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1.0. Acerca del Reporte

5

Este documento corresponde a la quinta edición del Reporte de Sustentabilidad del Grupo Albanesi, 
elaborado con referencia a los estándares GRI y que cubre el período comprendido entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2025. Su publicación tiene una periodicidad anual, siendo la primera 
edición emitida en el año 2021.

A lo largo del presente reporte se describe el desempeño del Grupo Albanesi en sus dimensiones 
económica, ambiental y social, con foco en la generación de energía, actividad que constituye el 
núcleo de su operación. Asimismo, se detallan los principales avances, desafíos y líneas de acción 
en materia de sostenibilidad, en línea con el compromiso de la Compañía con una gestión 
responsable y de largo plazo.

Durante 2025, el Grupo Albanesi avanzó en su proceso de reorganización societaria, concretando la 
fusión entre Generación Mediterránea S.A. (GMSA) y Albanesi Energía S.A. (AESA), la cual fue 
formalmente inscripta con efectos a partir de enero de 2025. Como resultado de este proceso, AESA 
fue absorbida por GMSA, concentrando en esta última la totalidad de las operaciones y activos 
vinculados al negocio de generación de energía eléctrica.

Esta integración representó un hito relevante para la Compañía, especialmente en un contexto 
operativo y financiero desafiante, y permitió avanzar hacia una estructura organizacional más 
eficiente y simplificada. En este sentido, la unificación societaria contribuyó a optimizar la gestión de 
los activos, fortalecer la posición patrimonial y consolidar los procesos administrativos y de control 
bajo una única entidad.

Por cualquier consulta respecto de la información presentada, el Grupo Albanesi pone a disposición 
los siguientes canales de contacto:

Canales de información y consulta

GM Operaciones S.A.C.
(GMO)

Central Térmica 
Roca S.A.
(CTRSA)

(GMSA)

Generación 
Litoral S.A.
(GELI)

Generación 
Rosario S.A.
(GROSA)

Solalaban 
Energía S.A.
(SESA)

 Contacto web a través de la página del Grupo: https://www.albanesi.com.ar/contacto.php

 Vía mail a la casilla: inversores@albanesi.com.ar

 Personalmente o telefónicamente en las oficinas centrales del grupo: Av. L. N. Alem 855 Piso  
 14. Buenos Aires. Tel.: (+54-11) 4313-6790

 Redes sociales a través de Instagram, LinkedIn y YouTube, nos encontramos como   
 @GrupoAlbanesi
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2.0. Carta del Presidente

Estimados lectores:

Me dirijo a ustedes para presentar el quinto Reporte de Sustentabilidad del Grupo Albanesi, un 
documento que refleja tanto nuestra gestión cotidiana como la visión de largo plazo que guía cada 
decisión estratégica. En un contexto de cambios profundos en el mercado energético, hemos 
iniciado un proceso de reordenamiento financiero integral que forma parte de una transformación 
más amplia y necesaria para asegurar la sostenibilidad del negocio.

Nuestra prioridad ha sido, y sigue siendo, sostener la operación de nuestras 10 centrales de 
generación al tope de su capacidad, como así también honrar los compromisos con clientes, 
proveedores y acreedores. Actuamos con responsabilidad porque entendemos que la solidez 
económica y la excelencia operativa son pilares indispensables para cumplir con nuestras 
obligaciones y continuar aportando al desarrollo energético del país.

Durante el año 2025 alcanzamos hitos operativos de magnitud: tuvimos una disponibilidad 
comercial del 92%, con una confiabilidad del 99%, y con una generación neta aportada al Sistema 
Eléctrico Nacional de 4,204GWh. Asimismo, logramos el máximo histórico de generación anual en los 
ciclos combinados de las centrales Roca (Río Negro) y Ezeiza (Buenos Aires). Por su parte, el plan de 
mantenimiento se cumplió en su totalidad según lo programado, destacándose los 
mantenimientos mayores en las Turbinas de Gas TG03 en la Central Térmica Independencia y la 
TG01 de la Central Térmica de Cogeneración Timbúes.

En un contexto desafiante, logramos finalizar inversiones críticas: llevando a fase operativa a la 
Central Térmica de Cogeneración Arroyo Seco y concluyendo la ampliación de las centrales Ezeiza 
y Modesto Maranzana (Córdoba), lo que implicó el cierre de un proceso de inversión por U$S 600 
millones. A ello se suma que en septiembre de 2025 firmamos el primer contrato en el marco de la 
Resolución 21/25 de la Secretaría de Energía de la Nación, para la provisión de energía a una 
industria para su planta ubicada en la localidad de Timbúes, provincia de Santa Fe.

Armando Losón (h) 
Presidente 

Grupo Albanesi

La transformación que impulsamos se apoya en una estrategia 
coherente y de largo plazo, orientada a generar valor sostenido 
para todos nuestros grupos de interés.

Somos conscientes de que el éxito de este camino depende de la 
confianza que nos depositan las comunidades donde operamos, 
nuestros clientes, proveedores, inversores y colaboradores. Por 
eso renovamos nuestro compromiso de transparencia, diálogo y 
rendición de cuentas. Este reporte recoge logros, desafíos y metas 
claras; los invito a leerlo con atención y a acompañarnos en este 
proceso de mejora continua.

Agradezco a todas las personas que integran la compañía por su 
capacidad de adaptación y compromiso. Del mismo modo, hago 
extensivo el agradecimiento a nuestros stakeholders por su 
confianza y apoyo. Confío en que, trabajando juntos, lograremos 
consolidar nuestro posicionamiento como protagonistas del 
sector energético.
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3.0. Quiénes Somos

Grupo Albanesi es un grupo empresario argentino con más de un siglo de trayectoria. En el sector 
energético, es reconocido por su capacidad para desarrollar soluciones eficientes que responden a 
las necesidades del sistema y de sus clientes. A lo largo de su historia, la Compañía ha consolidado 
una posición relevante en la industria, basada en la ejecución de proyectos de generación y en una 
gestión orientada a la eficiencia operativa.

El núcleo de sus operaciones se centra en la generación de energía eléctrica, complementado por 
servicios de comercialización de gas natural, y la provisión de soluciones energéticas adaptadas a 
los requerimientos del sector industrial y comercial. Esta integración de negocios le permite ofrecer 
propuestas de valor adaptadas a distintos perfiles de demanda, optimizando el uso de los recursos 
y fortaleciendo su posicionamiento en el mercado. Dentro del Grupo, Generación Mediterránea S.A. 
(GMSA) lidera las actividades vinculadas a la generación de energía, concentrando la totalidad de 
las operaciones y activos del negocio tras la fusión con Albanesi Energía S.A. (AESA).

HOLEN S.A.

Rafael G.
Albanesi S.A.

Albanesi
Power S.A.

Generación
Mediterránea S.A.

(GMSA)

FAMILIA LOSÓN FAMILIA BAUZAS

Alba Jet  S.A.

Bodega del
Desier to S.A.

CBEI LLC

Generación Rosario S.A.
(GROSA)

GM Operaciones S.A.C. 
(GMO)

Generación
Li toral S.A. (GELI)

Solalban
Energía S.A.

Central  Térmica
Roca S.A. (CTRSA)
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PRINCIPALES INDICADORES 2025

Indicador Unidad

Cantidad de Centrales Térmicas 9

Presencia mercado energía 27 años

Clientes Industriales 134

GWh abastecido por CAMMESA 3.711 GWh

DESEMPEÑO ECONÓMICO

EBITDA 215 Millones de dólares

Inversiones 64 Millones de dólares

Facturación consolidada 355 Millones de dólares

GWh despachados por año 4.220 GWh

Capacidad nominal instalada (energía) 1.738 MW

Valor económico generado y distribuido (VEGD) 144 Millones de dólares

DESEMPEÑO AMBIENTAL

Emisiones totales de CO2eq generadas 2.519.831 tCO2eq

Intensidad de emisiones (energía bruta) 0,43 tCO2eq/MWh brutos

38.390 Kg

Extracción de agua 1.247.454 Megalitros

Agua reutilizada 87,16 Megalitros
DESEMPEÑO SOCIAL

Número de empleados 480

Mujeres empleadas 89

Media de horas de formación al año por empleado 45 horas

Total de horas de formación al año 21.150 horas

Proveedores nacionales 97%
ENFOQUE DE GESTIÓN

Centrales con Sistema de Gestión Integrado ISO 9001, 14001 y 45001 7
GOBERNANZA Y COMPLIANCE

Cargos mandos medios o superiores Mujeres 3%

Personal capacitado en materia de Compliance 217

3.0. Quiénes Somos
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3.0. Quiénes Somos

NUESTRA HISTORIA  

1912

1929

1994

2004

2004
2018

2021
2025

1970
1980

-

-

-
Durante este período, el Grupo concretó exitosamente financiamientos 
destinados a mejorar la eficiencia de su parque térmico, con un plan de inversión 
de US$ 600 millones. Estos recursos permitieron la expansión y el cierre de ciclo 
de las Centrales Térmicas de Ezeiza y M. Maranzana, la construcción de una 
nueva planta de Cogeneración en Arroyo Seco, y la firma, en 2022, de un contrato 
a 20 años con Petroperú para operar y mantener una planta de cogeneración 
que presta servicios a la refinería de Talara, en Perú. En línea con este proceso de 
optimización, en julio de 2024 se inició el proceso de fusión por absorción de AESA 
por parte de GMSA. Esta operación representa un paso significativo hacia una 
mayor eficiencia operativa y simplificación de la estructura societaria del Grupo.

A través de una estrategia de adquisiciones y una política de inversión sostenida, 
el Grupo incrementó su capacidad instalada, alcanzando 1.520 MW en 2018.

La empresa obtuvo la licencia como agente libre en el Mercado Electrónico de 
Gas (MEG) en Argentina, habilitándola para operar en el mercado spot de gas 
por cuenta y orden de terceros. Ese mismo año, diversificó su negocio al ingresar 
al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) como generador de energía eléctrica, 
mediante la adquisición de una participación accionaria en la Central Térmica 
Luis Piedra Buena, ubicada en Bahía Blanca, provincia de Buenos Aires. Este paso 
inicial en el sector de generación de energía marcó el comienzo de un 
crecimiento significativo, con inversiones acumuladas que superan los US$ 1.000 
millones y una capacidad instalada de más de 1.000 MW.

Con la desregulación del sector gasífero, Grupo Albanesi realizó su primera 
operación de comercialización de gas natural en el mercado nacional. Este hito 
marcó el inicio de un crecimiento sostenido en los volúmenes comercializados, la 
facturación y la base de clientes, posicionándose como el principal 
comercializador de gas natural en la República Argentina.

Durante esta década, la empresa consolidó su liderazgo en la construcción de 
gasoductos y obras de superficie en la provincia de Santa Fe, destacándose por 
la ejecución de los gasoductos regionales centro y sur, considerados entre las 
obras de infraestructura más relevantes realizadas en la región hasta la fecha.

En la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, la empresa Albanesi expandió su 
ámbito de acción, dedicándose a la construcción de redes de agua y gas 
natural, así como al tendido de gasoductos troncales, consolidando esta área 
como una de las más destacadas dentro de su actividad empresarial.

Rafael G. Albanesi fundó la empresa en Buenos Aires, enfocándose inicialmente 
en la comercialización de insumos para la industria sanitaria, marcando el inicio 
de su actividad comercial.
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3.0. Quiénes Somos

RESPONSABILIDAD

TRANSPARENCIA

PROACTIVIDAD

INNOVACIÓN

RESPETO

MISIÓN, VISIÓN, VALORES

Somos un Grupo Empresario dedicado a brindar acceso a la energía en forma confiable y 
sustentable, tanto a la industria como al sistema interconectado nacional, mediante la generación de 
electricidad térmica y de vapor, y la comercialización de gas. Entendemos y optimizamos las 
necesidades energéticas de nuestros clientes y buscamos ser elegidos por la propuesta de valor que 
ofrecemos.

Nuestros valores son la brújula que guía la filosofía corporativa y se reflejan en las acciones diarias de 
todos los miembros de la empresa. Estos principios rectores son esenciales para nuestra actividad.

Promovemos el respeto como manera de relacionarnos, buscando como 
consecuencia un sentimiento de inclusión y motivación que le permita a 
nuestro personal el mejor desarrollo de los compromisos laborales. 
Fomentamos la diversidad sociocultural y la libertad de expresión, 
escuchando y dándole importancia a las diferencias de opinión.

Asumimos la responsabilidad como principio clave por parte del Grupo y sus 
colaboradores como integrantes fundamentales. Nos comprometemos a 
cumplir con nuestras obligaciones como miembros de la comunidad 
promoviendo el cuidado del medio ambiente y la responsabilidad social.

Entendemos la transparencia como un indicador de conducta positiva. 
Consideramos que una persona es íntegra, sincera, responsable, asume las 
consecuencias de sus actos, no miente ni tiene secretos y se muestra tal cual 
es. La transparencia es un valor que genera confianza, seguridad y muestra el 
lado positivo de cada individuo.

Promovemos la proactividad como actitud en la que las personas y la 
organización asumen pleno control de sus conductas de modo activo, lo que 
implica la toma de iniciativa en el desarrollo de acciones creativas para 
generar mejoras, prever situaciones o superar las dificultades que se puedan 
presentar de manera autónoma. Ser proactivo es ser capaz de transformar 
las ideas en acciones para obtener los resultados deseados.

Asumimos la innovación como un comportamiento distintivo de nuestro ADN 
empresarial; la entendemos como la capacidad de cambiar, evolucionar, 
adaptar, ofrecer nuevos productos y adoptar nuevos y mejores procesos para 
que ellos nos permitan la satisfacción de las necesidades de nuestros clientes 
y que ello nos permita lograr un crecimiento sostenible de nuestros negocios.
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4.0. Nuestro Negocio

El 2025 estuvo caracterizado por un contexto financiero particularmente desafiante, en donde el 
Grupo atravesó un proceso de reestructuración orientado a fortalecer su estructura de capital y 
asegurar la sostenibilidad de sus operaciones en el largo plazo. Este escenario se originó por una 
combinación de factores extraordinarios, entre ellos la interrupción transitoria en la cadena de 
pagos del sector energético, en un período en el que el Grupo se encontraba ejecutando un 
significativo plan de inversiones destinado a la expansión y modernización de las centrales de 
generación. Esta situación impactó en el cash flow y derivó en la necesidad de impulsar un proceso 
de reordenamiento financiero y estratégico.

En este marco, la Compañía implementó una estrategia centrada en la preservación del valor de 
sus activos, la continuidad del negocio y el cumplimiento de sus compromisos, priorizando 
instancias de diálogo y negociación con sus acreedores. El proceso se orientó principalmente a la 
extensión de plazos, y a la construcción de acuerdos sostenibles que le permitieran recomponer 
gradualmente su posición financiera, manteniendo como eje la responsabilidad frente a sus grupos 
de interés y avanzando en el fortalecimiento de su estructura de capital y en la consolidación de un 
balance financiero más robusto que acompañe su desarrollo futuro. En línea con las mejores 
prácticas observadas en el sector, el Grupo abordó este proceso como una instancia de 
fortalecimiento, reposicionamiento y resiliencia organizacional.

Durante todo el período, el Grupo sostuvo un diálogo activo y permanente con los stakeholders 
clave, incluyendo entidades financieras, inversores, clientes y proveedores, con el objetivo de 
garantizar la transparencia en la gestión y generar las condiciones necesarias para avanzar en 
soluciones consensuadas. Este proceso se desarrolló bajo la supervisión del Directorio y la Alta 
Gerencia. Como un hito fundamental de este reordenamiento y con el objetivo de optimizar la 
gestión de sus activos, se avanzó en una reorganización societaria que implicó la fusión entre 
Generación Mediterránea S.A. (GMSA) y Albanesi Energía S.A. (AESA). Al concentrar la totalidad de las 
operaciones en GMSA, la Compañía logró consolidar una estructura organizacional más ágil, 
simplificada y con mecanismos de control centralizados para afrontar este contexto dinámico.

Cuidando la separación entre el desafío financiero y su compromiso esencial, la operación se 
mantuvo de forma continua en todas las centrales, asegurando el abastecimiento de energía y el 
cumplimiento de los estándares operativos y ambientales. La continuidad operativa constituyó un 
eje central de la gestión durante el período, reflejando no solo la resiliencia y capacidad para 
sostener las actividades del Grupo, aún en escenarios complejos, sino también el compromiso con 
la gestión responsable del negocio y el sostenimiento de los criterios ESG que guían sus actividades.

Este proceso se inscribe en la visión estratégica de largo plazo, orientada a fortalecer la 
sostenibilidad financiera del Grupo y a consolidar su posicionamiento como actor relevante en la 
matriz energética. A partir de las acciones implementadas, el Grupo Albanesi sentó las bases para 
una nueva etapa de crecimiento, apoyada en una estructura más sólida, en la optimización de sus 
activos y en la generación de valor sostenible para todos sus stakeholders.
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CONTEXTO REGULATORIO Y DEL MERCADO

4.0. Nuestro Negocio

La industria eléctrica en Argentina se encuentra regulada por la Ley N° 24.065,  también conocida 
como Ley de Reforma del Estado en el sector eléctrico, y el Decreto N° 1398/92. Estas normativas 
establecen el marco regulatorio para la generación, transmisión, distribución y comercialización de 
energía. En este contexto, la Ley 24.065 promovió la desregulación del sector, introduciendo 
competencia en la generación y comercialización, y creó el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), que 
constituye un sistema en el cual se facilitan las transacciones entre generadores, distribuidores y 
grandes usuarios. El Decreto 1398/92 complementa esta legislación, definiendo la organización y 
operación del MEM, así como las condiciones de acceso y responsabilidades de los agentes.

El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) es el organismo encargado de supervisar el 
cumplimiento de la normativa vigente, regular las tarifas de transmisión y distribución, y velar por la 
calidad y seguridad del suministro eléctrico. Asimismo, coordina la operación técnica del Sistema 
Argentino de Interconexión (SADI), garantizando la eficiencia y confiabilidad del sistema.

Desde 1995, el Grupo Albanesi participa en el MEM como agente comercializador, gestionando 
contratos de suministro y ajustando su estrategia a las condiciones del mercado y las regulaciones 
vigentes.

Durante 2025, el sector energético argentino continuó desarrollándose en un contexto de transición 
macroeconómica y reordenamiento regulatorio, caracterizado por una progresiva recomposición 
de precios relativos, una reducción del nivel de subsidios y una mayor señalización de costos en el 
sistema eléctrico. En este escenario, la generación térmica mantuvo un rol central en la matriz 
energética, representando más del 50% de la generación total, mientras que las energías 
renovables continuaron incrementando su participación. Asimismo, el funcionamiento del MEM se 
vio condicionado por tensiones en la cadena de pagos y por la implementación de nuevos 
esquemas regulatorios orientados a la normalización del sector, incluyendo modificaciones que 
promueven la contratación en el mercado a término y la incorporación de nueva capacidad de 
generación en condiciones competitivas. 

En este contexto, el Grupo Albanesi atravesó un proceso de reordenamiento financiero, en línea con 
las condiciones del sector y del mercado de capitales. No obstante, durante el ejercicio 2025 la 
Compañía logró sostener la continuidad operativa de sus activos, alcanzando niveles de 
disponibilidad cercanos al 92% en promedio, y cumpliendo con sus compromisos de 
abastecimiento de energía tanto en el mercado regulado como en contratos privados. 

La estrategia del Grupo durante este período estuvo enfocada en priorizar la operación de sus 
centrales, preservar sus principales fuentes de ingresos y fortalecer su estructura operativa 
mediante acuerdos con proveedores estratégicos, optimización de costos y mejoras en la gestión 
del mantenimiento. Estas acciones permitieron asegurar la confiabilidad del parque de generación 
y sostener su contribución al sistema eléctrico nacional, incluso en un contexto desafiante. 

Adicionalmente, el Grupo avanzó en iniciativas de fortalecimiento organizacional y gobierno 
corporativo, incluyendo la reorganización societaria y la implementación de medidas orientadas a 
mejorar la eficiencia operativa y financiera, consolidando las bases para su sostenibilidad en el 
largo plazo. 

En un entorno caracterizado por la volatilidad y la transformación del marco regulatorio, la 
capacidad del Grupo Albanesi para mantener la operación de sus activos, adaptarse a nuevas 
condiciones de mercado y avanzar en su proceso de reestructuración refleja su resiliencia operativa 
y su rol relevante en el abastecimiento energético del país.

15



4.0. Nuestro Negocio

El Grupo Albanesi ha celebrado contratos de venta de energía eléctrica en el marco de distintas 
resoluciones públicas emitidas por la Secretaría de Energía de la Nación, orientadas a promover 
inversiones en generación de energía.

En virtud de la Resolución N.º 220/2007, que habilita la celebración de Contratos de Abastecimiento 
en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), el Grupo ha suscripto acuerdos para las Centrales 
Térmicas (CT) Roca, M. Maranzana, Frías y Riojana. Por su parte, bajo la Resolución N.º 21/2016, 
actualmente operan la CT Ezeiza, la CT Independencia, así como la Central de Cogeneración 
Timbúes. Asimismo, la Resolución N.º 287/2017 Albanesi impulsó la incorporación de nueva 
capacidad de generación, en cuyo marco se desarrollaron las expansiones y el cierre de ciclo de las 
CT Ezeiza y M. Maranzana, así como la construcción de la Central de Cogeneración Arroyo Seco.

En 2022, a partir de la adjudicación del proyecto con Petroperú, el Grupo Albanesi pasó a operar bajo 
la órbita del Comité de Operación Económica del Sistema (COES), organismo encargado de 
coordinar la operación del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) de Perú, asegurando el 
abastecimiento de energía, la seguridad del sistema y la optimización de los recursos energéticos. 
Sus decisiones son de cumplimiento obligatorio por todos los Agentes (Generadores, Transmisores, 
Distribuidores y Usuarios Libres).

16

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA Y GAS 

El Grupo Albanesi se distingue en el mercado energético argentino a través de una amplia oferta de 
bienes y servicios, centrada en la comercialización de gas natural y la generación de energía 
eléctrica.

Como líderes en la comercialización de gas, la Compañía abastece más del 15% del consumo de 
gas natural del sector industrial, que constituye su principal mercado de referencia y el único 
segmento autorizado a suministrar según la normativa vigente. Asimismo, provee gas para el 
funcionamiento de centrales de generación ubicadas en distintas provincias del país, 
complementando el abastecimiento que no es cubierto por la Compañía Administradora del 
Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA).

A través de estas actividades, el Grupo Albanesi sostiene su posicionamiento en el sector, apoyado 
en su experiencia operativa y en la gestión de relaciones comerciales con distintos actores del 
mercado energético.

ENERGÍA TÉRMICA
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NUESTRAS CENTRALES Y PROYECTOS

El Grupo Albanesi opera nueve Centrales de generación térmica en Argentina, y una en Perú, 
consolidando su participación en el sector energético a través de un parque de generación 
diversificado. En 2024, se avanzó en el desarrollo de tres proyectos clave que fueron las expansiones 
en la CT Ezeiza y la CT M.Maranzana, así como la construcción de la nueva CT de Cogeneración 
Arroyo Seco, actualmente en operación. A nivel internacional, entró en operación el proyecto de 
Cogeneración en la Refinería de Talara en Perú.

Durante 2025, la Compañía atravesó un contexto particularmente desafiante que implicó redoblar 
esfuerzos para sostener la operación en condiciones exigentes. En este escenario, la prioridad estuvo 
puesta en garantizar la continuidad operativa de todas las centrales, asegurando su 
funcionamiento en niveles óptimos y el cumplimiento de los compromisos asumidos con el sistema 
energético y con los distintos actores del mercado. A lo largo del período, las centrales operaron de 
manera sostenida, alcanzando altos niveles de disponibilidad y desempeño, lo que permitió 
responder a la demanda energética y sostener el rol del Grupo dentro de la matriz energética. Este 
desempeño fue posible gracias al compromiso de los equipos operativos y a la capacidad de 
adaptación frente a un entorno dinámico y complejo.

El mantenimiento de la operación en estas condiciones requirió una gestión eficiente de los 
recursos, así como la implementación de soluciones orientadas a preservar la confiabilidad de las 
instalaciones y la seguridad de las operaciones. En este sentido, la operación continua de las 
centrales constituyó uno de los principales ejes de la gestión durante el año.
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UBICACIÓN DE LAS CENTRALES 

1

2

4

6

5

MW Instalados

Turbinas en funcionamiento

MW en construcción

Energía Neta generada en 2025 (MWh)

CT M. Maranzana - Río Cuarto, Córdoba

  471 9 254.198

CT Roca - Gral. Roca, Río Negro

  190 2 1.272.579

CT Ezeiza - Ezeiza, Bs. As.

  304 6 865.979

CT Independencia - San Miguel de Tucumán,
Tucumán

  220 4 108.534 MWh 

CT Frías - Frías, Sgo. del Estero

  60 1 3.895 

CT Riojana - La Rioja, La Rioja

 90 4 13.574

CT Cogeneración Timbúes - Timbúes, Sta. Fe

  170 1 352.344 

7
8

CT Cogeneración Arroyo Seco - Rosario, Sta. Fe

  133 3 474.228

CT Cogeneración GM Operaciones
  100 2 397.892

9

3
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Las centrales que integran el Grupo Albanesi reflejan una trayectoria de crecimiento sostenido 
basada en la recuperación, ampliación y desarrollo de activos energéticos estratégicos. A través de 
estas instalaciones, la Compañía contribuye al abastecimiento de energía eléctrica y al suministro 
de vapor para procesos industriales, fortaleciendo su presencia en distintos mercados y regiones.

• Central Térmica Modesto Maranzana (Río Cuarto, Córdoba): Es la central de mayor capacidad 
instalada del Grupo Albanesi, con 475 MW. Desde su adquisición en 2005, la planta atravesó 
sucesivas ampliaciones que incrementaron significativamente su capacidad de generación, 
culminando en 2024 con la incorporación de 125 MW adicionales mediante el cierre de ciclo 
combinado.

• Central Térmica Independencia (San Miguel de Tucumán, Tucumán): Adquirida por Grupo 
Albanesi en 2009 cuando se encontraba fuera de servicio, la central fue reacondicionada y 
ampliada en distintas etapas hasta alcanzar una capacidad instalada de 220 MW, 
contribuyendo al abastecimiento energético del noroeste argentino.

• Central Térmica Riojana (La Rioja, La Rioja): Ubicada en la ciudad de La Rioja, la central fue 
recuperada y puesta nuevamente en operación tras su adquisición en 2010. Actualmente cuenta 
con una capacidad instalada de 90 MW y opera en ciclo abierto.

• Central Térmica Roca (General Roca, Río Negro): Tras su adquisición en 2011, la central fue 
reacondicionada y posteriormente convertida a ciclo combinado, alcanzando una capacidad 
instalada de 190 MW. Esta configuración permite un aprovechamiento más eficiente de la 
energía generada.

• Central Térmica Frías (Frías, Santiago del Estero): La central inició su operación comercial en 
2015 y cuenta con una capacidad instalada de 60 MW. Opera en ciclo abierto y posee capacidad 
para utilizar tanto gas natural como gasoil como combustibles.

• Central Térmica Ezeiza (Ezeiza, Buenos Aires): Inaugurada en 2017, la central alcanzó en 2024 
una capacidad instalada de 300 MW tras la finalización de su ciclo combinado. Esta ampliación 
permitió duplicar su capacidad de generación respecto de la configuración original.

• Central de Cogeneración Timbúes (Timbúes, Santa Fe): Primer proyecto de cogeneración 
desarrollado por Grupo Albanesi, inaugurado en 2018. La planta cuenta con una capacidad de 
generación eléctrica de 170 MW y produce vapor para uso industrial, optimizando el 
aprovechamiento energético mediante un esquema de cogeneración.

• Central de Cogeneración Talara (Talara, Perú): Primer proyecto internacional del Grupo 
Albanesi, ubicado dentro de la refinería de Petroperú. Desde 2024 opera bajo un contrato de 
largo plazo para el suministro de energía eléctrica, vapor y agua industrial, con capacidad para 
generar 100 MW y producir hasta 900 toneladas por hora de vapor de proceso.

• Central de Cogeneración Arroyo Seco (Arroyo Seco, Santa Fe): Puesta en marcha finalizada en 
2025, ampliando la capacidad operativa del Grupo y su oferta de soluciones energéticas para el 
sector industrial.        Ver hito operativo del 2025
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CRECIMIENTO DE NUESTRAS CENTRALES

2004 2005
Adquisición

porcentaje accionario
Central Piedra Buena 620 MW 

Adquisición
CT M. Maranzana 70 MW

2008 2007
Expansión

CT M. Maranzana 120 MW
Venta

participación de Piedra 
Buena (620 MW)

2009 2010
Construcción

CT Solalban 120 MW
Expansión

CT M. Maranzana 60 MW

2012 2011
Reparación

CT Roca 130 MW
Adquisición

CT La Banda 30 MW

Construcción
 CT Independencia 120 MW

Reacondicionamiento
 CT Rosario 80 MW & CT Riojana 40 MW

2013 2015
Reacondicionamiento

CT Rosario 60 MW
Construcción

CT Frías 60 MW

2022-23 2017-18
Desafectación

CT Rosario 140 MW
CT La Banda 30 MW

Expansión
CT Ezeiza 54 MW

Expansiones
CT Riojana 50 MW

CT M. Maranzana 100 MW
CT Independencia 100 MW

CT Roca 60 MW
Nuevas Centrales
CT Ezeiza 150 MW

CT Cogeneración Timbúes 170 MW

(+408 MW):
CT Ezeiza IOC  100 MW
CT Cogeneración GMO IOC 100 MW 
CT Arroyo Seco IOC Ciclo Abierto 108 MW
CT M. Maranzana IOC  100 MW

2024

2025
Finalización Proyecto Arroyo Seco
Habilitación comercial TV DREYTV01 – 17 MW
Consolidación esquema de cogeneración y 
suministro de vapor a LDC
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ARROYO SECO: HITO OPERATIVO DEL 2025

En 2025, el Grupo Albanesi completó exitosamente la etapa de cogeneración de la Central Arroyo 
Seco, ubicada en la provincia de Santa Fe, consolidando uno de los proyectos estratégicos más 
relevantes desarrollados por la compañía en los últimos años. La central demandó una inversión 
aproximada de USD 165 millones y fue diseñada para abastecer de energía eléctrica y vapor al 
complejo industrial de Louis Dreyfus Company (LDC), además de aportar generación eficiente al 
sistema eléctrico nacional a través de CAMMESA.

La culminación de la ampliación de la planta se concretó el 3 de julio de 2025 con la instalación, 
puesta en marcha y habilitación comercial de una nueva turbina de vapor de 17 MW, identificada en 
el sistema eléctrico argentino como DREYTV01. Esta unidad incorpora capacidad de extracción de 
vapor a media presión, alcanzando una producción de hasta 120 toneladas por hora.

El proceso de implementación incluyó las etapas de montaje electromecánico, pruebas funcionales 
y ensayos de desempeño requeridos por CAMMESA, que permitieron validar el correcto 
funcionamiento de la unidad y su integración al sistema eléctrico nacional. Una vez completadas 
estas instancias, la central obtuvo la habilitación para operación comercial de la nueva unidad.

Con la incorporación de esta turbina de vapor y de la infraestructura asociada, particularmente la 
línea de vapor, Arroyo Seco se consolidó como una planta de cogeneración, permitiendo integrar la 
generación de energía eléctrica con el suministro continuo de vapor de proceso para uso industrial. 
Tanto la energía eléctrica como el vapor producido son destinados a la planta de General Lagos de 
Louis Dreyfus Company, donde se utilizan en procesos vinculados a la producción de aceite, harina 
y biodiesel de soja.

De esta manera, el proyecto completó el esquema de cogeneración previsto originalmente, 
optimizando la eficiencia energética del conjunto mediante el aprovechamiento térmico del vapor 
y fortaleciendo el modelo de negocio del Grupo a través del abastecimiento energético a un cliente 
industrial estratégico.
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TOTAL DE ENERGÍA BRUTA Y NETA GENERADA POR CENTRAL 2025 EN MWH

ENERGÍA GENERADA 2025

Energía bruta generada total 

4.350.778 MWh
Energía neta generada total 

4.210.399 MWh
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CONTRATOS DE ENERGÍA VIGENTES A DICIEMBRE 2025

CT Roca 130 Desde Junio 2022 opera bajo 
Energía Base

CT M. Maranzana 100 Julio 2027
CT Riojana 50 Mayo 2027
CT Frías 60 Junio 2026
Total 340 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 220/2007 - CICLO CERRADO
Planta de Energía Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operación
CT Roca 60 Agosto 2028
Total 60 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 21/2016
Planta de Energía Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operación
CT Cogeneración Timbúes 170 Diciembre 2027

CT Ezeiza
100 Julio 2027
50 Febrero 2028

CT Independencia
50 Julio 2027
50 Febrero 2028

Total 420 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 287/2017 - CICLO ENERGÍA EFICIENTE
Planta de Energía Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operación/Construcción
CT Ezeiza 154 Octubre 2036
CT M. Maranzana 121 Octubre 2036
CT Cogeneración Arroyo Seco 133 Mayo 2036
Total 408 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO EXTERNO - INTERNACIONAL
Planta de Energía Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operación
CT Cogeneración  GM  Operaciones 100 Abril 2044
Total 100 MW

 

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 220/2007 - CICLO ABIERTO
Planta de Energía Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operación
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DESEMPEÑO ECONÓMICO 2025

GRUPO ALBANESI

VALOR ECONÓMICO GENERADO (VEG)

Cuenta Miles de US$ Miles de US$

Ventas

Ingresos operativos

VALOR ECONÓMICO DISTRIBUIDO (VED)

Cuenta Miles de US$ Miles de US$

Costos de operaciones

Pagos a proveedores de capital

Obligaciones impositivas y otros

Inversión Social Voluntaria

Total

VEG - VED

2024

321.583

38.973

1.704

362.260

183.947

14.910

213.423

79.556

19

491.855

-129.595

2025

354.727

49.722

527

355.254

225.098

27.598

25.339

-16.864

38

261.209

143.767
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CADENA DE VALOR 

El mercado energético argentino se rige por un marco regulatorio estricto establecido por la 
Secretaría de Energía de la Nación y los organismos encargados de la supervisión y coordinación del 
sistema. En este contexto, el Grupo Albanesi orienta sus operaciones hacia dos segmentos clave: 
CAMMESA y los clientes industriales privados.

Como principal cliente del Grupo, CAMMESA coordina el despacho y remunera la energía generada 
para satisfacer la demanda que no está cubierta por contratos específicos. Paralelamente, la 
Compañía mantiene acuerdos con 134 clientes del sector industrial, entre los que se encuentran 
grandes consumidores y empresas electro-intensivas, lo que refuerza la diversificación y estabilidad 
de su portafolio de clientes.

CLIENTES

La cogeneración constituye un componente relevante dentro de la estrategia operativa del Grupo 
Albanesi, al permitir la producción simultánea de energía eléctrica y térmica de manera eficiente, 
optimizando el uso de los recursos y aportando valor a los procesos industriales de los clientes.

Durante 2025, en un contexto particularmente exigente, este modelo de generación adquirió un rol 
central para sostener la continuidad operativa de las centrales. En este escenario, el foco de la 
gestión y de los equipos estuvo puesto en mantener la operación en condiciones óptimas, 
asegurando la disponibilidad de las instalaciones y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

La eficiencia inherente a los procesos de cogeneración, junto con su integración a las necesidades 
de los clientes industriales, permitió sostener niveles de operación estables y acompañar la 
demanda de manera confiable, incluso en escenarios complejos. En este sentido, la cogeneración 
continuó consolidándose como un eje clave dentro del esquema de generación del Grupo.

Especialización en Cogeneración

Durante el 2025
se vendieron en total 4.220 GWh

de los cuales el 82,46%
fue vendido a CAMMESA

mientras que el 17,54% restante
fue vendido a  134 clientes industriales. 
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Principales Clientes Industriales 2025 

TOP #5 CLIENTES INDUSTRIALES GWh ABASTECIDOS 2025

BHS 120,3

PAN AMERICAN ENERGY LLC S.ARG. 110,3

COTO C.I.C.S.A. 94,8

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 30,9

AIR LIQUIDE S.A. 30,7

PROVEEDORES

El Grupo Albanesi reconoce la importancia de sus proveedores para el correcto desempeño de sus 
operaciones. A raíz de ello, la Compañía trabaja estrechamente con una amplia gama de empresas 
que brindan servicios esenciales en áreas críticas como la gestión de residuos, el suministro de aceite 
y agua, la provisión de repuestos, y el mantenimiento y servicios críticos para sus plantas.

Durante 2025, la Compañía priorizó la sostenibilidad de sus vínculos comerciales, promoviendo 
relaciones basadas en la transparencia, el cumplimiento de los compromisos asumidos y la 
colaboración con sus proveedores estratégicos.

En este marco, los procesos de contratación y gestión de proveedores se desarrollan en línea con las 
políticas y lineamientos internos, que establecen criterios claros para la selección, evaluación y 
seguimiento, asegurando la integridad en las operaciones y el cumplimiento de la normativa 
aplicable.
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Evaluación de Proveedores

Principales Cifras 2025

Calidad de Servicio: 

Monitoreo de Plazos: Control de puntualidad en entregas.

Cumplimiento de Normativas en Planta:

Conflictividad Comercial y de Calidad:

 
Implementación y respeto por las regulaciones de seguridad y medio ambiente.

Impacto Ambiental: Evaluación de prácticas sostenibles y gestión de residuos.

En cuanto a la evaluación de proveedores estratégicos, en 2025, se avanzó en la implementación de un 
proceso interno de debida diligencia de terceros a través del portal de proveedores, lo que permitió 
fortalecer los mecanismos de evaluación y control. En este marco, los proveedores, al momento de su 
alta, adhieren a las políticas y lineamientos del Grupo y completan una evaluación que permite 
asignarles un nivel de riesgo.

Asimismo, durante el período se fortalecieron los criterios de contratación mediante la incorporación de 
evaluaciones obligatorias para nuevos proveedores de servicios continuos y obras en planta, incluyendo 
análisis crediticios y de antecedentes. Para determinados procesos de adjudicación, se integraron 
además instancias de debida diligencia coordinadas junto al área de Legales, orientadas a verificar 
aspectos vinculados a solvencia profesional, financiera, laboral, previsional y de seguridad laboral.

A partir de esta evaluación, se establece un sistema de clasificación que permite identificar a los 
proveedores en aspectos claves como:

Este enfoque contribuye a fortalecer la gestión responsable de la cadena de suministro, 
promoviendo prácticas alineadas con los principios del Grupo y asegurando la transparencia en las 
relaciones con terceros.

1.288 proveedores totales
97% nacionales 

US$ 144.601.880 
volumen de compra anual  

80%
 a proveedores nacionales

 

244

 
proveedores evaluados en base a 

criterios sociales y ambientales 
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5.0. Gobierno Corporativo, Ética e Integridad

GOBIERNO CORPORATIVO 

En un escenario que demandó una gestión especialmente enfocada en la sostenibilidad del 
negocio, se fortalecieron los mecanismos de gobernanza del Grupo, consolidando instancias 
formales de seguimiento y toma de decisiones. En este marco, se avanzó en la implementación de 
la Secretaría de Directorio y en la realización periódica de reuniones del Directorio, reforzando los 
procesos de supervisión y control. Estos avances se reflejan en una serie de indicadores que dan 
cuenta del fortalecimiento del gobierno corporativo del Grupo.

El Directorio del Grupo Albanesi, encargado de definir las directrices estratégicas de la Compañía, 
cuenta desde 2025 con un Director Independiente. Los directores son designados por Asamblea de 
Accionistas y tienen un mandato de tres ejercicios. Sin perjuicio de ello, el Directorio cuenta con 
mecanismos formales de supervisión, control y reporte a través de áreas corporativas autárquicas. 
La selección y designación de este órgano rector se realiza mediante Asambleas Generales 
Ordinarias, conforme a lo establecido en los estatutos constitutivos de cada empresa del Grupo.

Durante 2025, el Directorio mantuvo una dinámica de trabajo activa, con reuniones periódicas 
orientadas al seguimiento de la gestión y al tratamiento de los principales temas estratégicos. En 
este marco, se avanzó en la creación de la Secretaría de Directorio, fortaleciendo la organización y 
el funcionamiento de este órgano.

ESTRUCTURA DEL DIRECTORIO 
 

COMPOSICIÓN DEL DIRECTORIO

Nombre y apellido Rol Sociedade/s Edad Condición Duración

Armando Losón (hijo) Presidente GMSA - CTRSA - 
GROSA - GELI 52 Titular Tres 

ejercicios

Darío Silva Villagrán
Vicepresidente GMSA - GROSA - 

57 Titular Tres 
ejercicios

Director GELI - CTRSA

Tomás Vedoya Director 48 Titular Tres 
ejercicios

María Eleonora Bauzas Directora GMSA - GROSA - 
GELI - CTRSA

GMSA - GROSA - 
GELI 

48 Titular Tres 
ejercicios

Damián Barreto Director 57 Titular Tres 
ejercicios

Julián P. Sarti Director

CTRSA

46 Suplente Tres 
ejercicios

Oscar C. De Luise Director 78
 GROSA

Suplente Tres 
ejercicios

GMSA - GELI
Titular

Federico Spirandelli Director GROSA 46 Suplente Tres 
ejercicios

GMSA - GELI 

Roque Antonio Villa Director 68 Titular Tres 
ejercicios

GMSA - GROSA - 
GELI - CTRSA
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5.0. Gobierno Corporativo, Ética e Integridad

COMITÉS ESPECIALIZADOS 

El Grupo Albanesi cuenta con espacios de trabajo interdisciplinarios orientados al análisis y 
seguimiento de temas estratégicos vinculados a la operación, la integridad y la gestión corporativa. 
Estos ámbitos permiten coordinar acciones entre las distintas áreas de la Compañía y fortalecer los 
procesos de toma de decisiones.

El Grupo también cuenta con un Comité de Ética que en el 2025 renovó su composición para 
fortalecer su funcionamiento y rol dentro de la estructura de gobierno corporativo. Durante este 
periodo el comité estuvo integrado por el Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Auditoría 
Interna, y la Compliance Officer. Este comité se reúne periódicamente y tiene como objetivo velar por 
el cumplimiento del programa de integridad y promover una cultura organizacional basada en la 
ética y la transparencia. Así también, tiene a su cargo la gestión y análisis de las denuncias recibidas 
a través de los canales habilitados en la Línea Ética (disponible a todos los empleados, proveedores 
y clientes del Grupo), la realización de investigaciones internas y la elaboración de 
recomendaciones ejecutivas para la toma de decisión.

En 2025, se hizo la transición (incluyendo la migración de las denuncias históricas) a una nueva y 
más robusta plataforma de gestión de denuncias. La nueva plataforma permite mejorar la 
trazabilidad de los casos y el seguimiento de las investigaciones, contribuyendo a una gestión más 
eficiente y transparente.

COMITÉ DE ÉTICA 

El Grupo Albanesi gestiona los riesgos asociados a la integridad a través de su programa de 
integridad, que contempla la identificación, evaluación y mitigación de riesgos vinculados al 
cumplimiento normativo y a la ética en los negocios. Desde la implementación del Programa de 
Integridad en 2018, se han logrado avances significativos que han fortalecido la cultura ética y de 
transparencia en toda la organización, generando mayor confianza entre colaboradores, terceros y 
demás grupos de interés.

La Evaluación de Riesgos de Integridad se realiza mediante un análisis exhaustivo basado en criterios 
como el riesgo de la industria, la descentralización, la relación con el sector público y el fraude, en 
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el art. 23 de la Ley N° 27.401. Estas evaluaciones 
abarcan todas las operaciones del Grupo, y se mide la probabilidad de ocurrencia y se establecen 
planes de acción orientados a mitigar riesgos. Estos planes son revisados periódicamente para 
garantizar su efectividad y reducir impactos en el desempeño económico. 

Durante 2025, se avanzó en el fortalecimiento de estos procesos mediante la actualización de la 
matriz de riesgos y la implementación de herramientas orientadas a mejorar los mecanismos de 
control y seguimiento. En este marco, se desarrolló un proceso interno de debida diligencia de 
terceros, que permite evaluar a los proveedores en función de su nivel de riesgo y definir acciones de 
mitigación acordes.

GESTIÓN DE RIESGOS DE INTEGRIDAD 
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Adicionalmente, se incorporaron mejoras en la gestión de denuncias mediante la actualización de 
la herramienta de línea ética, actualmente gestionada por un proveedor externo independiente 
(BDO), lo que permitió optimizar la trazabilidad de los casos, el seguimiento de las investigaciones y 
la gestión integral de la información. La herramienta permite centralizar la información en un entorno 
digital, facilitando la carga de evidencias y documentación relevante, así como asegurar el 
monitoreo completo de cada caso, incluyendo el seguimiento de las actuaciones, los tiempos de 
gestión y los responsables involucrados. Adicionalmente, el sistema incorpora funcionalidades que 
mejoran la accesibilidad a los canales de denuncia, incluyendo opciones adaptadas a los hábitos 
actuales de comunicación, lo que contribuye a fomentar su utilización por parte de colaboradores y 
terceros.

Estas mejoras fortalecen los procesos de control, facilitan la preparación de auditorías y permiten 
una gestión más eficiente y transparente de las denuncias, consolidando un enfoque preventivo en 
la gestión de riesgos de integridad.

El Grupo Albanesi promueve una cultura de ética, trasparencia e igualdad de oportunidades, y un 
entorno de trabajo seguro, libre de acoso y discriminación, fundamentada en su Código de Ética y 
Conducta.

En este marco, la Compañía cuenta con una estricta Política de Anticorrupción que refleja su 
compromiso con la tolerancia cero hacia el soborno y los pagos indebidos,  incluyendo las 
conductas tipificadas en la Ley N° 27.401 (cohecho activo nacional y transnacional, tráfico de 
influencias, negociaciones incompatibles con el ejercicio de funciones públicas, entre otras). Esta 
política define claramente la conducta esperada de todos los miembros de la organización, 
incluyendo directores, gerentes, colaboradores y terceros, para prevenir cualquier acto de 
corrupción que pueda afectar la reputación del Grupo. Además, se implementan directrices 
específicas a través de la Política de Presentación en Licitaciones y Concursos, que asegura 
integridad en procesos de contratación, y la Política de Relacionamiento con funcionarios públicos, 
que regula las interacciones con representantes gubernamentales y establece procedimientos para 
registrar dichas actividades de manera transparente.

Durante 2025, se continuó fortaleciendo la implementación del programa de integridad 
contribuyendo al compromiso a través de diferentes acciones como la revisión de Políticas que 
integran éste, y avanzando en la consolidación de mecanismos de control y seguimiento, así como 
en la mejora de los canales de comunicación y denuncia. En este sentido, se incorporaron mejoras 
en la gestión de denuncias mediante la adopción de una nueva herramienta gestionada por la 
firma líder BDO, que permite optimizar la trazabilidad de los casos y el seguimiento de las 
investigaciones. Durante el año, se gestionaron distintas solicitudes internas de asesoramiento en 
relación a temas como la realización de donaciones a la comunidad, el uso de información 
confidencial con fines educativos, conflictos de interés, entre otros asuntos de relevancia ética y de 
cumplimiento. A su vez, en este período se recibieron solicitudes de donación y de auspicio en 
diferentes Centrales. Todas estas instancias representaron oportunidades de aprendizaje sobre la 
aplicación de políticas y procedimientos en diversos equipos transversales a toda la Compañía. 

Estas acciones reflejan el compromiso del Grupo Albanesi con una gestión transparente, basada en 
la integridad y en el cumplimiento de estándares que contribuyen a la sostenibilidad del negocio en 
el largo plazo.

ÉTICA Y TRANSPARENCIA 
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Capacitación y Comunicación

El Grupo Albanesi promueve la difusión de los principios éticos y de los lineamientos del programa de 
integridad a través de instancias de capacitación y acciones de comunicación interna dirigidas a 
sus colaboradores.

En este sentido, la Compañía instruye periódicamente a todo su personal respecto del contenido e 
importancia del Código de Ética, la Política Anticorrupción y las normas de conducta aplicables, con 
el objetivo de fortalecer una cultura organizacional basada en la integridad y el cumplimiento, 
alcanzando a un total de 217 colaboradores en las instancias de capacitación desarrolladas en el 
período.

A lo largo del año se continuó trabajando en la comunicación de estos lineamientos y en la 
disponibilidad de los canales internos para reportar hechos contrarios a las Políticas del Programa 
de Integridad, asegurando que los colaboradores cuenten con la información necesaria para el 
adecuado desempeño de sus funciones en línea con las políticas de la Compañía.

Relaciones con Proveedores y Otros Actores

La responsabilidad ética del Grupo Albanesi abarca relaciones con proveedores y otros actores 
clave para el desarrollo de sus actividades, promoviendo vínculos basados en la transparencia, la 
integridad y el cumplimiento de los lineamientos corporativos. En este marco, se extiende a toda su 
cadena de valor mediante la implementación de una Política de Due Diligence, diseñada para 
evaluar riesgos de corrupción en empresas o personas físicas antes de formalizar acuerdos o 
contratos comerciales.

En este marco, la Compañía cuenta con procesos definidos para la selección, contratación y gestión 
de proveedores, incluyendo una instancia obligatoria de evaluación de riesgos de Compliance de 
terceros orientada a identificar y gestionar riesgos asociados a la integridad. A tal efecto, se 
desarrolló un proceso interno obligatorio de debida diligencia de terceros y socios comerciales, 
según el cual se los evalúa, al momento de darse el alta como proveedor del Grupo a través del sitio 
web: https://proveedores.albanesi.com.ar/. Dicha evaluación establece  el nivel de riesgo de 
Compliance a través de las respuestas en carácter de Declaración Jurada realizada por los 
Proveedores. En los casos en que el resultado de la evaluación establezca un riesgo medio o alto,  se 
definen acciones ad hoc de mitigación acordes. A su vez, todos los contratos del Grupo cuentan con 
una cláusula específica de “Anticorrupción y Ética” que prevé la posibilidad de  ser rescindidos por 
inobservancia y/o incumplimiento de los lineamientos del Programa de Integridad y legislación 
aplicable.  

En línea con este enfoque, durante 2025 la Compañía avanzó en la ampliación del alcance de las 
evaluaciones aplicadas a proveedores, incorporando no solo proveedores críticos sino también 
aquellos que prestan servicios continuos. Asimismo, se avanzó en la implementación de 
funcionalidades en SAP orientadas a sistematizar y fortalecer los procesos de evaluación periódica 
de proveedores.
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LÍNEA ÉTICA 

El Grupo Albanesi cuenta con la Línea Ética que permite a sus colaboradores y terceros vinculados a 
la empresa, reportar, de manera confidencial, y en caso de preferirlo de manera anónima, 
situaciones que puedan implicar incumplimientos al Código de Ética o a la normativa vigente. La 
Línea Ética es fundamental para garantizar la efectiva implementación y cumplimiento del Código 
de Ética, en línea con los principios establecidos por la Ley 27.401, evitando que este constituya una 
mera declaración formal. A través de este canal, se promueve la detección temprana, reporte e 
investigación de posibles irregularidades, incumplimientos o hechos de corrupción. Recibidas las 
denuncias, el Comité de Ética se asegura de realizar investigaciones internas y elevar 
recomendaciones al Directorio respecto de la toma de acciones que sea necesaria.

Esta herramienta pasó a ser gestionada de manera independiente por BDO Argentina. A su vez 
permite fortalecer la trazabilidad de los casos y el seguimiento de las investigaciones.

La Línea Ética es un recurso clave para identificar y gestionar situaciones que puedan implicar 
infracciones reales o potenciales al Programa de Integridad, y promueve un entorno de confianza y 
transparencia en todas las operaciones de la empresa.

En 2025, se recibieron denuncias a través de esta línea que fueron investigadas rigurosamente y 
gestionadas conforme al Protocolo de Investigaciones del Programa de Integridad, con la 
participación del Directorio y el respaldo de análisis imparciales para garantizar una resolución 
adecuada. La Compañía garantiza la protección de los denunciantes contra toda forma de 
represalia, en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 31 de la Ley N° 27.401 y la normativa laboral 
aplicable. 

Los canales de acceso a la Línea Ética son los siguientes:

A través del sitio: https://www2.bdolineaetica.com/GrupoAlbanesi

Línea telefónica: 0800 34 LINEA (54632)

Correo electrónico: GrupoAlbanesi@bdolineaetica.com

Bot de WhatsApp: +54 9 11 3913-6172

O escaneá el QR: 
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TECNOLOGÍA Y CIBERSEGURIDAD 

Durante el 2025 el área de Sistemas y Tecnología de la Información continuó fortaleciendo la 
infraestructura digital del Grupo Albanesi, garantizando el mantenimiento, desarrollo, 
implementación e innovación de soluciones tecnológicas del Grupo. Su gestión abarcó aplicaciones 
de negocio, infraestructura de datos, telecomunicaciones, seguridad de la información y 
optimización de procesos, con el objetivo de asegurar la continuidad operativa.

En este marco, se avanzó en la mejora de la infraestructura tecnológica y en la optimización de 
procesos, incorporando herramientas que permiten fortalecer la disponibilidad de los sistemas, la 
trazabilidad de la información y la toma de decisiones basada en datos. Asimismo, se reforzaron los 
controles de ciberseguridad mediante la implementación de soluciones orientadas a la protección 
de la información y la gestión centralizada de la seguridad en los distintos sitios operativos.

El ejercicio 2025 estuvo marcado por un doble desafío, el sostener la operación ante condiciones de 
infraestructura que requerían atención urgente, mientras, en paralelo, se avanzaba en la 
modernización de sistemas y procesos de negocio. Las iniciativas ejecutadas establecieron las 
bases para una plataforma tecnológica más segura, eficiente y preparada para los objetivos de 
crecimiento del Grupo.

Destacados 2025: Mejora de la Infraestructura Tecnológica y Ciberseguridad

• Modernización integral del sistema de copias de seguridad: Se concluyó la primera etapa de 
actualización mediante la implementación de Veeam Backup & Replication para el respaldo de 
60 servidores productivos. Esta solución dotó de una plataforma consolidada para programar, 
monitorear y verificar los respaldos de forma centralizada, mejorando sustancialmente la 
trazabilidad de la información crítica de la Compañía.

• Proyección de cobertura total para 2026: Se encuentra planificada la segunda etapa del plan de 
modernización de backups, la cual extenderá esta cobertura a los servidores de todas las 
plantas operativas, garantizando la protección del 100% del parque de servidores del Grupo.

• Nuevo esquema de redundancia de conectividad: Para maximizar la disponibilidad de los 
servicios tecnológicos del Grupo, se implementó un esquema de redundancia en los servicios de 
internet y en la interconexión entre las plantas operativas y la sede central. Aprovechando la 
infraestructura de red existente de la Compañía, se blindaron las comunicaciones para que la 
falla aislada de un proveedor no genere interrupciones en el sistema.

• Fortalecimiento de la continuidad operativa: La robustez alcanzada en la red de 
comunicaciones del Grupo resulta un pilar estratégico del negocio. Esta mejora asegura el 
funcionamiento ininterrumpido de los sistemas críticos, agiliza la generación de reportes y 
garantiza una interacción constante y fluida con organismos reguladores clave, como CAMMESA 
y ENARGAS.
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Optimización de Sistemas y Procesos 

El área de Sistemas ejecutó durante 2025 un conjunto de proyectos orientados a digitalizar procesos 
manuales, mejorar la visibilidad de información para la toma de decisiones y fortalecer las 
herramientas de gestión operativa y administrativa del Grupo. A continuación, se detallan las 
principales iniciativas concretadas en el ejercicio.

• Tableros de Control e Inteligencia Operativa: desarrollo y expansión de herramientas que 
consolidan información de distintos sistemas del Grupo, mejorando la visibilidad de datos y 
facilitando la toma de decisiones en los distintos niveles de la organización. El objetivo es 
promover una cultura de gestión basada en datos (data-driven), facilitando la identificación 
temprana de desvíos y la toma de decisiones informada.

• Automatización de procesos mediante RPA: implementación de soluciones orientadas a 
automatizar tareas manuales mediante tecnología RPA (Robotic Process Automation), en 
procesos de gestión de Recursos Humanos y en otras áreas del Grupo. Esta implementación 
permite liberar tiempo de los equipos para actividades de mayor valor agregado, reducir errores 
de digitación y garantizar la trazabilidad y consistencia de los datos enviados a organismos 
reguladores.

• Gestión de flota vehicular: desarrollo de una herramienta para la administración de la flota de 
las plantas operativas, que permite centralizar la información y optimizar el control y seguimiento 
de los activos. La solución mejora el control de los activos vehiculares y contribuye al 
cumplimiento de los requisitos de seguridad asociados a la operación de flota.

• Gestión de contratos y facturación en SAP: implementación de una solución integrada en SAP 
que permite centralizar la gestión de contratos y mejorar el seguimiento de compromisos y 
procesos asociados. La implementación mejora la trazabilidad de los compromisos 
contractuales y reduce el riesgo de desviaciones en la gestión de obligaciones.

• Portal de gestión de licitaciones: puesta en marcha de una plataforma que permite 
estandarizar y transparentar los procesos de contratación, fortaleciendo la trazabilidad y el 
control en la relación con proveedores.Esta iniciativa es consistente con el compromiso del 
Grupo con la transparencia en la cadena de valor y con los principios del Programa de 
Integridad.

• Sistema de alertas tempranas SMEC: desarrollo de una herramienta de monitoreo que permite 
detectar desvíos en las mediciones operativas, contribuyendo a mejorar la capacidad de 
respuesta y la continuidad de las operaciones. La implementación fortalece la capacidad de 
respuesta del personal operativo y contribuye a la prevención de incidentes que puedan afectar 
la disponibilidad de los sistemas de generación.
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CIBERSEGURIDAD: PROTECCIÓN DE LA INFORMACIÓN 

La ciberseguridad constituye una de las dimensiones materiales de mayor relevancia para el Grupo 
Albanesi, reconocida tanto por el management como por sus principales grupos de interés. En 2025 
se continuaron fortaleciendo los controles de seguridad de la información, con especial énfasis en la 
protección del perímetro de red distribuido que conecta las plantas operativas con la sede central. 
En este marco, se avanzó en las siguientes iniciativas:

• Centralización de Gestión de Firewalls (FortiManager): implementación de una solución 
centralizada para la administración y monitoreo de la seguridad perimetral, que permite unificar 
la gestión de los distintos sitios y fortalecer la capacidad de respuesta ante incidentes.

• Actualización de Sistemas Operativos de Usuario Final: avance en la actualización de equipos 
a versiones con soporte vigente, contribuyendo a reducir vulnerabilidades y fortalecer la 
protección frente a riesgos de seguridad.

• Continuidad y Disponibilidad: fortalecimiento de la infraestructura de conectividad, 
contribuyendo a asegurar la disponibilidad de los sistemas y la continuidad operativa ante 
eventuales incidentes.

En línea con la estrategia de fortalecimiento de su infraestructura tecnológica y de sus capacidades 
operativas, el Grupo Albanesi proyecta continuar durante 2026 con iniciativas orientadas a mejorar 
la eficiencia de los procesos, incorporar nuevas tecnologías y reforzar la seguridad de la información.

En este marco, se prevé avanzar en la continuidad del plan de recambio de equipamiento, la 
ampliación de las capacidades de respaldo de información, la modernización de la infraestructura 
de servidores y almacenamiento, así como en el desarrollo de herramientas orientadas a la gestión 
de datos operativos y la optimización de procesos. Asimismo, se contempla la implementación de 
nuevas soluciones para la gestión de contratos, la extensión de las automatizaciones mediante 
tecnologías RPA y el fortalecimiento del esquema de ciberseguridad, con foco en la protección de la 
información y la gestión de vulnerabilidades.

DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS



SOSTENIBILIDAD
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GESTIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD 

Nos comprometemos a generar valor sostenible para todos nuestros grupos de interés, incluyendo 
empleados, clientes, proveedores, inversores y la sociedad en general. En todas nuestras 
actividades, adoptamos un enfoque responsable que prioriza el respeto por el medio ambiente y la 
mejora continua de nuestros procesos.

Guiamos nuestras acciones bajo los más altos estándares de Gobierno Corporativo, respaldados 
por nuestro Código de Ética y Conducta, e implementados a través del Programa de Integridad. Este 
enfoque garantiza que actuemos con respeto, responsabilidad y transparencia, tanto dentro de la 
organización como a lo largo de nuestra cadena de valor.

Nuestra dedicación a la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial nos impulsa a 
promover prácticas éticas y sostenibles que contribuyan positivamente a la sociedad y al medio 
ambiente. Al mismo tiempo, trabajamos continuamente para fomentar la satisfacción y el 
compromiso de quienes forman parte de nuestra comunidad, promoviendo una conducta 
responsable y alineada con los principios del Grupo.

Principios que rigen nuestras acciones en materia de Sostenibilidad

Responsabilidad social 
Estamos comprometidos a actuar de forma ética y responsable en todas las 
operaciones, evaluando cuidadosamente el impacto de nuestras decisiones y 
acciones en la sociedad y el medio ambiente.

Sostenibilidad ambiental 
Buscamos minimizar nuestra huella de carbono y preservar los recursos naturales 
a través de la adopción de prácticas sostenibles.

Gobierno corporativo 
Fomentamos la transparencia y la integridad, asegurando compromiso y un 
sólido gobierno corporativo en cada una de nuestras actividades y decisiones 
empresariales, cumpliendo con todas las normativas vigentes y defendiendo los 
derechos de nuestros stakeholders.

Inclusión y diversidad 
Propiciamos un entorno laboral inclusivo y diverso, donde se celebra y respeta la 
diversidad en todos sus modos.

Innovación y mejora continua 
Impulsamos la innovación y la mejora constante en nuestros procesos, productos 
y servicios, con el fin de crear valor agregado para nuestros grupos de interés y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de nuestra organización.

Desarrollo 
Nos centramos en la formación y promoción de nuestros colaboradores a través 
de la capacitación continua.
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RELACIÓN CON LOS GRUPOS DE INTERÉS 
 
En el Grupo Albanesi reconocemos a nuestros grupos de interés como aquellas personas, 
organizaciones o entidades que se ven impactadas por nuestras actividades o que, a su vez, tienen la 
capacidad de influir en ellas. Comprender sus necesidades y expectativas es primordial para establecer 
relaciones basadas en la confianza, la colaboración y el beneficio mutuo. Estas interacciones nos 
permiten identificar y priorizar los temas más relevantes para cada grupo, asegurando una gestión 
responsable y alineada con nuestras metas de sostenibilidad.

En este marco, la Compañía sostiene canales de comunicación con sus principales grupos de interés, a 
través de los cuales releva inquietudes, identifica oportunidades de mejora y gestiona los impactos 
derivados de sus operaciones. En un contexto que requirió una gestión activa y coordinada, se continuó 
fortaleciendo el diálogo con los distintos grupos de interés, priorizando la transparencia en la 
comunicación y la construcción de relaciones basadas en la confianza. Los aportes y percepciones 
obtenidos a partir de estos espacios son considerados como insumo para el análisis de materialidad y 
para la definición de prioridades de gestión y contenidos del presente Reporte de Sustentabilidad.

Grupo de 
interés Composición Espacios de contacto y consulta Temas materiales

Dirección Directorio de la 
Compañía

Reuniones de Directorio, Comunicación interna 
y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia (Incluye prevención de la 
corrupción, actos ilícitos, etc.)

• Desempeño económico y solvencia del negocio
• 
• Competencia justa

Management Gerencias de la 
Compañía

Línea Ética
Comités

• Ética, integridad y transparencia (Incluye prevención de la 
corrupción, actos ilícitos, etc.)

• Desempeño económico y solvencia del negocio
• Salud y seguridad de los colaboradores
• Ciberseguridad
• Economía circular y gestión de residuos
• Uso y gestión responsable de recursos naturales 

• 
• 
• 
• Huella de carbono y lucha contra el cambio climático

Inversores Bancos, inversores y 
prestadores de capital

Presentaciones trimestrales y anuales, memorias 
y estados contables, Línea Ética, asistencia 
a conferencias, participación en eventos 
nacionales e internacionales de la industria

• Ética, integridad y transparencia 
• Desempeño económico y solvencia del negocio
• Transparencia en las comunicaciones

Clientes CAMMESA e industrias Web, e-mail, eventos, redes y Línea Ética
• Ética, integridad y transparencia                        
• Satisfacción del cliente
• Transparencia en las comunicaciones
• 

Gobiernos

Poderes ejecutivo y 
legislativo nacional, 
provincial y municipal. 
Entes reguladores y 
organismos de control

Reuniones con representantes, rendición 
de cuentas según cumplimiento normativo, 
eventos, notas formales y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia              
• Gestión responsable de la cadena de valor           
• Diálogo con actores relevantes 
• Huella de carbono y lucha contra el cambio climático

Proveedores
Proveedores y bienes y 
servicios nacionales e 
internacionales

Whatsapp, LinkedIn, e-mail, YouTube y Línea Ética
• Ética, integridad y transparencia 
• Gestión responsable de la cadena de valor
• Contratación y desarrollo de proveedores locales

Colaboradores Empleados directos e 
indirectos Reuniones informativas, Intranet y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia      
• Ciberseguridad
• Capacitación y desarrollo
• Diversidad, integración e igualdad de oportunidades
• 
• Salud y seguridad de los colaboradores

Sindicatos Representantes 
sindicales Reuniones con representantes y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia
• Desempeño económico y solvencia del negocio
• Empleabilidad
• Diálogo y relacionamiento con los grupos de interés

Comunidad 
Empresarial

Cámaras empresarias 
y compartidores Web, mailing, eventos, redes y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia
• Transparencia en las comunicaciones
• Diálogo con actores relevantes
• Competencia justa

Comunidades Comunidades en el 
entorno de la operación

Web, mailing, eventos, redes y Línea Ética
Visitas a los sitios y organizaciones con las que 
colaboramos y visitas de instituciones a las 
plantas

• 
• Inversión en desarrollo de las comunidades vecinas
• Diálogo y relacionamiento con los grupos de interés
• Impulso de la educación

Medios Medios de 
comunicación y prensa Comunicados de prensa, mailing y Línea Ética

• Ética, integridad y transparencia
• Transparencia en las comunicaciones
• Capacitación y desarrollo
• Huella de carbono y lucha contra el cambio climático
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ANÁLISIS DE MATERIALIDAD 

Durante el primer trimestre de 2026 llevamos a cabo la actualización de nuestro análisis de 
materialidad, un proceso clave para identificar y evaluar los riesgos y oportunidades más relevantes 
para la Compañía. En función del contexto particular del período, este ejercicio se desarrolló con 
foco en la participación de referentes internos de distintas áreas del Grupo, lo que permitió relevar y 
priorizar los temas más relevantes desde una perspectiva organizacional. Este enfoque buscó 
asegurar una evaluación consistente con la dinámica del año, sentando las bases para un análisis 
más amplio y representativo a desarrollar en el próximo período.

El proceso permitió identificar los impactos económicos, sociales y ambientales más significativos 
asociados a nuestras operaciones, contribuyendo a una mejor comprensión de los riesgos y 
oportunidades del negocio. Asimismo, la matriz de materialidad resultante fue revisada y aprobada 
por el Directorio, responsable de su supervisión y validación.

Los resultados del análisis también ponen en evidencia una fuerte valoración interna de los 
principios que sustentan la gestión del Grupo. En particular, la relevancia asignada a la ética, la 
integridad y la transparencia refleja una cultura organizacional consolidada en torno a estos valores, 
que se posicionan como pilares para el desarrollo de las actividades. Asimismo, la priorización de 
aspectos vinculados a la salud y seguridad de los colaboradores, junto con la capacitación, el 
desarrollo y el clima laboral, da cuenta de un enfoque centrado en las personas, reconociendo su rol 
clave en la sostenibilidad del negocio. Estos resultados reflejan una organización alineada en torno 
a prácticas responsables, con una mirada integral que articula el desempeño del negocio con el 
compromiso con sus colaboradores y con la gestión ética de sus operaciones.
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6.0. Sostenibilidad

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS

Desde el año 2022, alineamos nuestra estrategia de sostenibilidad y modelo de negocio con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organización de las Naciones Unidas en 
2015. Este proceso incluyó un análisis exhaustivo de nuestros impactos y contribuciones, 
permitiéndonos identificar y priorizar los ODS más relevantes para nuestro Grupo, junto con sus 
metas específicas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible Priorizados 

• Impulso de la 
educación

• Uso y gestión 
responsable de 

recursos naturales 
(Contempla 

biodiversidad)

• 
los procesos de 
generación de 

energía eléctrica

• 
consumo y uso de 

energía

• Incorporación de 

• Desempeño 
económico y 

solvencia del negocio

• Capacitación y 
desarrollo

• Empleabilidad

• Prácticas de empleo, 

interno

• Salud y seguridad de 
los colaboradores

• Diversidad, 
integración e 
igualdad de 

oportunidades

• Contratación y desarrollo 
de proveedores locales

• Economía circular y 
gestión de residuos

• Gestión responsable de la 
cadena de valor

• Satisfacción del cliente

• Huella de carbono y 
lucha contra el cambio 

climático

• Competencia justa

• Ética, integridad y 
transparencia (Incluye 

prevención de la corrupción, 
actos ilícitos, etc.)

• Transparencia en las 
comunicaciones

• Ciberseguridad

• Diálogo con actores 
relevantes

• Inversión en desarrollo 
de las comunidades 

vecinas

• Diálogo y 
relacionamiento con los 

grupos de interés
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