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1.0. Acerca del Reporte

Este documento representa la tercera edicion del Reporte de Sustentabilidad del Grupo Albanesi. Fue
realizado con referencia a los estdndares GRIy abarca desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
La frecuencia de publicaciéon es anual, siendo su primera edicion la publicada en el ano 2021. Esta
version no presenta cambios significativos en relacion con el reporte anterior.

A lo largo del documento, se describe el desempefo del Grupo y el alcance del reporte abarca la
generacion de energia, el negocio mds representativo de la empresa.

—
GENERACION
MEDITERRANEA S A Albanesi Energia S.A.
GRUPO ALBANES S/ | = (AESA)
(GMSA)
Generacién
Litoral S.A.
(GELI)
GM Operaciones S.A.C.
(GMO) Generacién
Rosario S.A.
Central Térmica (GROSA)
Roca S.A.
(CTRSA)

Por cualquier consulta respecto de la informacion presentada puede contactarnos por cualquiera
de las siguientes vias:

Canales de informacion y consulta:
Contacto web a través de la pagina del Grupo: https://www.albanesi.com.ar/contacto.php

E Via mail a la casilla: inversores@albanesi.com.ar

Personalmente en las oficinas centrales del grupo: Av. L. N. Alem 855 Piso 14. Buenos Aires.
Telefénicamente al (+54-11) 4313-6790

m Redes sociales a través de LinkedIn y YouTube @GrupoAlbanesi
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2.0. Carta del Presidente

Estimados lectores:

Tenemos el agrado de presentar el tercer Reporte de Sustentabilidad de Grupo Albanesi. Este
documento tiene el propossito de reflejar el enorme trabajo y dedicacion de nuestro equipo, como asi
también nuestro enfoque continuo en la generacion de impactos sociales y ambientales positivos.

El ano 2023 marcd un periodo de significativos avances para nuestros proyectos estratégicos: la
expansién de nuestra Central Térmica Ezeiza que empezd a operar en abril pasado, la ampliacion de
la Central Térmica Modesto Maranzana en Rio Cuarto, la cual ya tiene habilitada la octava turbina
de gas y que prevemos reinaugurar la planta durante el Gltimo trimestre del ano, y finalmente, la
construccion de la Central de Cogeneracién Arroyo Seco que comenzard su actividad comercial
a fin de afo. En el dmbito internacional, trabajomos codo a codo con Petroperd para poder entrar
en operacion efectiva en abril 2024, tal como ocurrid. Estos logros adquieren especial relevancia al
considerar los desafios de abastecimiento que enfrentamos, los cuales pusieron a prueba nuestra
determinacioén y resiliencia.

Estamos comprometidos con la excelencia operativa y la responsabilidad corporativg, lo que nos
llevé a implementar un Sistema de Gestion Integrado en todas nuestras Centrales. Este sistema
nos permitid optimizar nuestros procesos y el cumplir con los mds altos estdndares de calidad,
seguridad y cuidado ambiental, gracias a la dedicacion de diversos equipos que han trabajado en
la sistematizacion y estandarizacion de procedimientos en multiples areas.

En 2023, trabajomos para fortalecer nuestras prdcticas de Gobierno Corporativo, poniendo
especial énfasis en la revision de politicas y mecanismos vinculados a la prevencidon del delito y el
fortalecimiento de la transparencia en todas nuestras operaciones. Expandimos nuestro programa
de capacitacion en Compliance, asegurando que todos los empleados comprendan su papel en la
promocion y respeto de un ambiente de trabajo ético y responsable. Estas iniciativas reflejan nuestra
firme decision de construir una cultura corporativa que prioriza la legalidad y la ética, fundamentales
para la sostenibilidad y la confianza a largo plazo de nuestros grupos de interés.

Mantuvimos resultados positivos en materia de seguridad durante todo el afo 2023, reflejando el
fuerte compromiso con la proteccion y el bienestar de nuestra gente. Dado que es fundamental la
seguridad integridad de nuestros colaboradores.

La relacién con las comunidades locales continta siendo un pilar esencial de nuestra estrategia
de sostenibilidad. Mantuvimos un trabajo cercano con ellas, apoyando en particular proyectos
educativos que promueven el desarrollo y bienestar de las ciudades donde estamos presentes.

En el plano financiero, el ano 2023 también nos prepard para dar un paso importante con el diseno de
un bono sostenible, vinculado a la reduccién de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.
El lanzamiento de este bono en 2024 serd un claro reflejo de nuestro compromiso con la mitigacion
del impacto ambiental.

Para concluir, queremos resaltar que el éxito en la ejecucion de
nuestros tres proyectos principales y las mejoras en nuestra
operacion a través del Sistema de Gestion Integrado son claros
indicativos de un ano desafiante, superado gracias al notable
esfuerzo de nuestros trabajadores. Estamos convencidos que el
2024 es para nosotros un ano bisagra, signado especialmente por
el inicio de operacidon de todos nuestros proyectos que tendrdn
consecuencias directas en los temas que se abarcan en el
presente reporte.

Seguimos comprometidos a construir sobre estos logros, dedicados
a la sostenibilidad, la innovacién y la excelencia en todas nuestras
acciones.

Con un sincero agradecimiento por su continuo apoyo,

Armando Lasoh{(h)
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3.0. Quiénes Somos

Albanesi es un Grupo Empresario argentino con mas de 100 anos de trayectoria, especializado en el
mercado de energia. Como empresa de capitales privados, nos hemos posicionado como un actor
clave en la industria gracias a nuestra capacidad para comprender las necesidades del sistema,
desarrollar soluciones innovadoras y llevarlas a cabo a través de la ejecucidon de proyectos concretos.
Nuestra actividad principal se centra en la generacion de energia, pero también ofrecemos servicios
de provision y transporte de gas natural, asi como soluciones energéticas para el sector industrial
y comercial. Dentro del Grupo, Generacion Mediterrdnea y Albanesi Energia son los dos vehiculos
dedicados al negocio de la generacion de energia.

HOLEN S.A. FAMILIA LOSON FAMILIA BAUZAS
Rafael G. Albanesi Albanesi Generacién
Albanesi S.A. Energia S.A. Power S.A. Mediterranea S.A.

(AESA) (GMSA)

GM Gestidn y I

Servicios S.A.C.
Generacién

Alba Jet S.A. L
CBEI LLC Litoral S.A. (GELI)

Bodega del So|o|b,an
Desierto S.A. Energia S.A.

Generacién
Rosario S.A.
(GROSA)

GM Operaciones S.A.C. (GMO)

Central Térmica
Roca S.A.
(CTRSA)
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3.0. Quiénes Somos

PRINCIPALES INDICADORES 2023

Indicador Unidad
Cantidad de Centrales Térmicas 9
Presencia mercado energia 25 anos
Clientes Industriales 140
GWh abastecido por CAMMESA 2183 GWh
EBITDA 151 Millones de dolares
Inversiones 290 Millones de ddlares
Facturaciéon consolidada 256 Millones de dolares
GWh despachados por ano 3131 GWh
Capacidad nominal instalada (energia) 1284 MW
Capacidad en construccion (energia) 454 MW
Valor econémico generado y distribuido (VEGD) 69.844 Miles de ddlares
Emisiones totales de CO,eq generadas 1196.734 tCO,eq
Intensidad de emisiones (energia bruta) 0,429 tCOQeq/MWh brutos
Cantidad de residuos enviados a disposicion final 63.681Kg
Extracciéon de agua 2138 Megalitros

Agua reutilizada

71 Megalitros

DESEMPENO SOCIAL

Numero de empleados 500
Mujeres empleadas na
Media de horas de formacidn al afo por empleado 40 horas
Total de horas de formacion al ano 16.348 horas
Proveedores nacionales 97%

ENFOQUE DE GESTION
Centrales con Sistema de Gestion Integrado ISO 9001, 14001 Y 45001 100%
GOBERNANZA Y COMPLIANCE

Cargos mandos medios o superiores Mujeres 3%

Personal capacitado en Compliance 100%
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3.0. Quiénes Somos

1912

Rafael G. Albanesi, fundador de la empresa, inicia su actividad comercial
en Buenos Aires creando una Compafia enfocada en la comercializacion
de productos para la industria sanitaria.

Se funda la empresa Albanesi en la ciudad de Rosario, provincia de Santa
Fe. Incursiona en la ejecucion de obras de infraestructura de redes de
agua y gas natural y el tendido de gasoductos troncales, convirtiendo esta
actividad en una de las mds importantes de la Companiia.

La empresa profundiza su participacion en la construccidon de gasoductos
e instalaciones de superficie en la provincia de Santa Fe, liderando la
construccidn de los gasoductos regionales centro y sur, una de las obras
mds importantes realizadas en la provincia hasta la fecha.

Se realiza la primera operacion de comercializacion de gas natural en el
mercado nacional, aprovechando la desregulacion del sector gasifero.
Desde entonces, la empresa ha experimentado un crecimiento sostenido
en los volumenes comercializados de gas natural, la facturacion y el
ndmero de clientes, convirtiéendose en el principal comercializador de la
Republica Argentina.

Albanesi obtiene la licencia como agente libre en el Mercado Electronico
de Gas (MEG) en Argenting, lo que le permitié comprar y vender gas en el
mercado spot por cuenta y orden de terceros. Ese mismo ano, buscando
incrementar su base de clientes, la empresa ingresa en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) como generador de energia eléctrica
adquiriendo un porcentaje accionario de la Central Térmica Luis Piedra
Buena ubicada en la ciudad de Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires.
Esta primera experiencia en la industria de generacion de energia fue el
puntapié inicial de un crecimiento orgdnico que actualmente acumula
mas de US$ 1.000 millones de inversion y mds de 1.000 MW de capacidad
de generacion.

En base a una politica de adquisiciones y fuerte inversion, la capacidad
instalada del Grupo alcanzo los 1520 MW en 2018.

- —__ — I~

1929
1970
1980
1994
2004
72004
2018
2021
2023

El Grupo comienza a trabajar y cerrar exitosamente los financiamientos
cuyos fondos se destinaron a la mejora de eficiencia de su parque térmico
que involucré la expansidn y cierre de ciclo de las Centrales Térmicas de
Ezeiza y M. Maranzang, y la construccidn de una nueva planta de
Cogeneracion en Arroyo Seco. El plan de inversion es de US$ 400 millones.
Adicionalmente, en el ano 2022, se firmod el contrato de 20 anos con
Petroperd para operar y mantener una planta de cogeneracidn que
prestard servicios para su refineria de Talara, Peru.

S~
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3.0. Quiénes Somos

Somos un Grupo Empresario dedicado a brindar acceso a la energia en forma

confiable y sustentable tanto a la industria como al sistema interconectado
nacional, mediante la generacion de electricidad térmica y de vapor, y la
comercializacion de gas. Entendemos y optimizamos las necesidades
energéticas de nuestros clientes y buscamos ser elegidos por la propuesta de

valor que ofrecemos.

Nuestros valores son la brdjula que guia la filosofia corporativa y se reflejan en
2 las acciones diarias de todos los miembros de la empresa. Estos principios
MISION rectores son esenciales para nuestra actividad.

~—_

~

Promovemos el respeto como manera de relacionarnos, buscando como
consecuencia un sentimiento de inclusién y motivacion que le permita a
nuestro personal el mejor desarrollo de los compromisos laborales.

Fomentamos la diversidad sociocultural y la libertad de expresion, escuchando
RESPETO y dando importancia a las diferencias de opinién.

Asumimos la responsabilidad como principio clave por parte del Grupo y sus

colaboradores como integrantes fundamentales. Nos comprometemos a

cumplir con nuestras obligaciones como miembros de la comunidad
promoviendo el cuidado del medio ambiente y la responsabilidad social.

RESPONSABILIDAD

Concebimos la transparencia como un indicador de conducta positiva.
Entendemos que una persona es integrag, sincera, responsable, asume las
1 consecuencias de sus actos, no miente ni tiene secretos y se muestra tal cual
es. La transparencia es un valor que genera confianza, seguridad y muestra el

TRANSPARENCIA (ado positivo de cada individuo.

implica la toma de iniciativa en el desarrollo de acciones creativas para
generar mejoras, prever situaciones o superar las dificultades que se puedan

PROACTIVIDAD Presentar de‘monero autdbnoma. Ser proactivo es ser capaz de transformar las
ideas en acciones para obtener los resultados deseados.

U .. .
@ Promovemos la proactividad como una actitud en la que las personas y la
organizacién asumen pleno control de su conducta de modo activo, 1o que

Asumimos la innovacion como un comportamiento distintivo de nuestro ADN

empresarial: la entendemos como la capacidad de cambiar, evolucionar,
= adaptar, ofrecer nuevos productos y adoptar nuevos y mejores procesos para
i . que ellos nos permitan la satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes
INNOVACION vy como resultado, lograr un crecimiento sostenible de nuestros negocios.
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4.0. Nuestro Negocio

MERCADO ENERGETICO EN ARGENTINA Y PERU

La regulacion de la industria de la energia eléctrica en Argentina estd contemplada en la Ley 24065
y el Decreto 1398/92. Estas normativas establecen un marco regulatorio integral que abarca diversos
aspectos de la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica. La Ley
24065, también conocida como Ley de Reforma del Estado en el sector eléctrico, introdujo cambios
destacados en la estructura del mercado eléctrico argentino, promoviendo la desregulacion vy la
competencia en la generacion y comercializacion de energia. Entre sus disposiciones, se destaca
la creacién del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), un sistema que permite la compra y venta de
energia entre generadores, distribuidores y grandes usuarios. Por otro lado, el Decreto 1398/92
reglamenta diversos aspectos de la Ley 24065, incluyendo la organizacion y funcionamiento del MEM,
las condiciones de acceso al mercado y las responsabilidades de los distintos agentes del sector
eléctrico.

El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) es el organismo encargado de la regulacion,
fiscalizacion y control de la industria eléctrica. Sus funciones incluyen la supervision del cumplimiento
de las normativas vigentes, la regulacion de las tarifas de transmision y distribucion, y la garantia
de la calidad del servicio. Ademds, el ENRE es responsable de la coordinacion técnica del Sistema
Argentino de Interconexion (SADI), asegurando la eficiencia y la seguridad en el despacho de energia
eléctrica. Desde 1995, el Grupo Albanesi actia como agente comercializador de energia eléctrica en
el MEM. Esto significa que la Compania participa activamente en la compra y venta de energia en el
mercado mayorista, gestionando contratos de suministro con otros agentes del sector y ajustando
su estrategia comercial a las condiciones del mercado y a las regulaciones establecidas por el ENRE.

ENERGIA TERMICA

El Grupo Albanesi ha establecido contratos de venta de energia eléctrica en el marco de diversas
resoluciones publicas emitidas por la Secretaria de Energia de la Nacion, las cuales buscan incentivar
inversiones en nueva generacion de energia.

En concordancia con la Resolucion 220/2007, que permite la realizacion de Contratos de
Abastecimiento en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y la presentacion de ofertas de
disponibilidad de generacién y energia adicional por parte de Agentes Generadores, Cogeneradores
0 Autogeneradores, el Grupo Albanesi ha firmado contratos correspondientes a las Centrales
Térmicas (CT) Roca, M. Maranzana, Frias y Riojana.

Adicionalmente, bajo la Resolucion 21/2016, la empresa ha construido y actualmente opera la CT
Ezeizo, la CT Independencia, asi como la CT Cogeneracion Timbues. La Resolucion SE 287/2017 convocod
a interesados en vender energia eléctrica proveniente de nueva capacidad de generacidn. En este
contexto, se enmarcan las expansiones y el cierre de ciclo de la CT Ezeiza y de la CT M. Maranzana,
asi como la construccion de la hueva Central de Cogeneracidn Arroyo Seco.

Finalmente, a partir del afio 2022 con la adjudicacidn de la licitacion del proyecto con Petroper(,
entramos bajo la érbita del COES, organismo regulador de la actividad en Perd. El COES es una entidad
privada, sin fines de lucro y con personeria de Derecho Publico, conformado por todos los Agentes
del SEIN - Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (Generadores, Transmisores, Distribuidores y
Usuarios Libres) y sus decisiones son de cumplimiento obligatorio por los Agentes. Su finalidad es
coordinar la operacion de corto, mediano y largo plazo del SEIN al minimo costo, preservando la
seguridad del sistema, el mejor aprovechamiento de los recursos energéticos, asi como planificar el
desarrollo de la transmision del SEIN y administrar el Mercado de corto plazo.
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4.0. Nuestro Negocio

PRODUCCION DE ENERGIA Y GAS

Nos distinguimos en el mercado energético argentino por nuestra amplia oferta de bienesy servicios,
enfocados principalmente en la comercializacion de gas y la generacion de energia eléctrica.

Como lideres en la comercializacion de gas, nos enorgullecemos de abastecer mas del 15% del gas
natural consumido por el sector industrial, que constituye nuestro mercado de referencia y el Gnico
segmento al que estamos autorizados a suministrar de acuerdo con la normativa vigente. Ademads
de proveer al sector industrial argentino, comercializamos gas para el abastecimiento de centrales
generadoras de energia en distintas provincias del pais que no reciben suministro por parte de la
Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA).

NUESTRAS CENTRALES Y PROYECTOS

Albanesi cuenta con ocho centrales en Argentina y una en Perd. Durante el 2023, realizamos la
desvinculacion estratégica de nuestra novena central argenting, la CT La Banda en Santiago del
Estero, la cual se suma a la desvinculacion de la CT Sorrento en Santa Fe desde 2022. Por otro lado,
avanzamos con el desarrollo de tres nuevos proyectos: CT Ezeiza (ya en operacion desde Abril 2024),
CT M. Maranzana y CT Cogeneracion Arroyo Seco sumados al contrato de operacion en Petroperd
que comenzd sus operaciones en Abril de 2024.
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4.0. Nuestro Negocio

CRECIMIENTO DE NUESTRAS CENTRALES

2004 2005

Adquisicion Adquisicion
porcentaje accionario CT M. Maranzana 70 MW

Central Piedra Buena 620 MW
Venta participacion de

Expansion
CT M. Maranzana 120 MW Piedra Buena (620 MW)

2009 2010

Construccion Expansion
CT Solalban 120 MW CT M. Maranzana 60 MW

2012 2011

Reparacion Construccion

CT Roca 130 MW CT Independencia 120 MW
Adquisicién Reacondicionamiento
CT La Banda 30 MW CT Rosario 80 MW & CT Riojana 40 MW

2013

Reacondicionamiento
CT Rosario 60 MW

2015

Construccion
CT Frias 60 MW

2022-23 2017-18

Desafectacion

Expansiones

CT Rosario 140 MW CT Riojana 50 MW
CT La Banda 30 MW CT M. Maranzana 100 MW
Expansion CT Independencia 100 MW
CT Ezeiza 54 MW CT Roca 60 MW

Nuevas Centrales
CT Ezeiza 150 MW
CT Cogeneracion TimbUes 170 MW

2024 &
CT Ezeiza 100 MW IOC Abr-24
|

CT M. Maranzana 121 MW

20 2 CT Cogeneracién Arroyo Seco 133 MW
5 CT Cogeneracion Petroperd 100 MW 10C Abr-24
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4.0. Nuestro Negocio

UBICACION DE LAS CENTRALES

CT Independencia - San Miguel de Tucuman,
Tucuman

47220 @ 4 % 213.462 MWh

CT La Banda - La Banda, Sgo. del Estero
<730 ® 2 % 576

CT Frias - Frias, Sgo. del Estero
4R 60 @1 % 35.817

CT Riojana - La Rioja, La Rioja

<790 ® 4 Ly 24.927

CT Cogeneracion Timbies - Timbues, Sta. Fe

£ 170 ®1 & 301.014

CT Cogeneracion Arroyo Seco - Rosario, Sta. Fe
@n 133

CT Ezeiza - Ezeizq, Bs. As.
7204 @ 4 100 % 158.717

CT M. Maranzana - Rio Cuarto, Cérdoba
47 350 ®7 121 % 385.519

CT Roca - Gral. Roca, Rio Negro
4190 ®2

CT Cogeneracion Petropert - Talara, Pera
® 2 100

MW Instalados

Turbinas en funcionamiento

® &

MW en construccion

MN Energia Neta generada en 2023 (MWh)
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4.0. Nuestro Negocio

ENERGIA GENERADA 2023

Energia bruta generada total

2.343.012 MWh

Energia neta generada total

2.294.011 MWh

TOTAL DE ENERGIA BRUTA GENERADA POR CENTRAL 2023 EN MWh*

1.250.000  1.196.810

1.000.000

750.000

500.000
395.099

305.984

250.000 216.572

166.060

0
CcT CT CT CT CT CT CT CT
Roca M. Maranzana Cogeneracion Independencia  Ezeiza Frias Riojana La Banda
Timbles

*La CT La Banda dejoé de estar operativa en Noviembre 2023.
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4.0. Nuestro Negocio

TOTAL DE ENERGIA NETA GENERADA POR CENTRAL 2023 EN MWh*

1.250.000
1.174.980
1.000.000
750.000
500.000
384.519
301.014
250.000 213.462
158.717
0
CcT CT CT CT CT CT CT CT
Roca M. Maranzana Cogengrocic’)n Independencia  Ezeiza Frias Riojona  LaBanda
Timbes

*La CT La Banda dejé de estar operativa en Noviembre 2023.
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4.0. Nuestro Negocio

CONTRATOS DE ENERGIA VIGENTES A DICIEMBRE 2023

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 220/2007 - CICLO ABIERTO
Planta de Energia Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operacion

Desde Junio 2022 opera bajo

CTRoca 130 Energia Base

CT M. Maranzana 100 Julio 2027

CT Riojana 50 Mayo 2027

CT Frias Diciembre 2025

Total 340 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 220/2007 - CICLO CERRADO
Planta de Energia Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato
En Operacion
CT Roca Agosto 2028

Total 60 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 21/2016
Planta de Energia Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operacion

CT Cogeneracion Timbues 170 Diciembre 2027
. 100 Julio 2027
CT Ezeiza
50 Febrero 2028
50 Julio 2027

CT Independencia
Febrero 2028

Total 420 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO 287/2017 - CICLO ENERGIA EFICIENTE
Planta de Energia Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato
En Operacion/Construccién
CT Ezeiza 154 Octubre 2036
CT M. Maranzana 121 Octubre 2036
CT Cogeneracion Arroyo Seco Mayo 2036

Total 408 MW

PROYECTOS DE MARCO REGULATORIO EXTERNO - INTERNACIONAL
Planta de Energia Capacidad Nominal en MW Fin de Contrato

En Operacion

CT Cogeneracion Petroper Abril 2044

Total 100 MW
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DESEMPENO ECONOMICO 2023

GRUPO ALBANESI
VALOR ECONOMICO GENERADO (VEG)
2023
Cuenta Miles de US$ Miles de US$
Ventas 256.355 267.453
Ingresos financieros 12.859 34.237

Ingresos operativos 16 7415

5
369.381 309.105 +20%

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (VED)

Cuenta Miles de US$ Miles de US$

Costos de operaciones 146.390 139.143

Salarios y beneficios de los empleados 12.793 1.408

Pagos a proveedores de capital 134.001 98.715

Obligaciones impositivas y otros 6.312 -11.686

Inversion Social Voluntaria 4] 59

Total 299.537 237.639 +26%
VEG - VED 69.844 71.466 -2%

BONO VINCULADO A LA SUSTENTABILIDAD

En 2023 trabajamos en el diserio y estructuracion de un bono SVS (Vinculado a la Sustentabilidad)
que esperamos poder emitir en 2024 y que se distingue por tener una tasa de interés directamente
relacionada con la intensidad de las emisiones de didxido de carbono (COQ) de Alcance 1de nuestras
plantas. La medicion de estas emisiones se realiza de acuerdo con los lineamientos del GHG Protocol,
un estandar globalmente reconocido para la contabilidad y reporte de gases de efecto invernadero, y
estd verificada de forma externa por una consultora especializada. Esta iniciativa se da en el proceso
de desendeudamiento vinculado al inicio de la fase productiva de nuestros proyectos mds recientes
y demuestra el compromiso de nuestra empresa con la sostenibilidad mediante la colocacidon de
un incentivo econémico concreto para el control y la reduccion de nuestra huella de carbono en
los proximos afos. Al mismo tiempo, ofrece a los inversores una oportunidad para participar en el
financiamiento de proyectos alineados con objetivos ambientales.
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CADENA DE VALOR
CLIENTES

El mercado energético nacional se caracteriza por su regulacion estricta y la presencia de diversos
entes reguladores, los cuales actdan dentro del marco regulatorio establecido por la Secretaria
de Energia de la Nacion. En este contexto, Albanesi se enfoca principalmente en dos segmentos
de clientes: la Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA) vy los clientes
industriales privados.

CAMMESA, siendo el principal cliente de Albanesi, coordina el despacho de energia y remunera la
energia generada por la Compania para satisfacer la demanda que no se cubre mediante contratos
particulares. Por otro lado, Albanesi mantiene contratos especificos con mds de 140 clientes del sector
industrial, incluyendo empresas electro-intensivas y consumidoras, lo que contribuye a la estabilidad
del mercado.

Durante el 2023 el 71,8%
fue vendido a CAMMESA

mientras que el 28,2% restante
fue vendido a clientes industriales.

Principales clientes industriales 2023

TOP #5 CLIENTES INDUSTRIALES GWH ABASTECIDOS 2023

PAN AMERICAN ENERGY 914
ACINDAR S.A 87,2
HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 712
OROPLATA SA. 58,6
PAPELERA SAMSENG S.A. 312

PROVEEDORES

Reconocemos la importancia de nuestros proveedores para el correcto desempeno de nuestras
operaciones. A raiz de ello, trabajamos estrechamente con una ampliac gama de empresas que
brindan servicios esenciales en dreas criticas como la gestion de residuos, el suministro de aceite y
agua, la provision de repuestos, y el mantenimiento y servicios criticos para nuestras plantas.

El ano 2023 presentd desafios representativos en la gestion de la cadena de suministro para el
Grupo Albanesi, especialmente en lo que respecta a la adquisicion de materiales y repuestos. Nos
enfrentamos a dificultades relacionadas con la importacidn, aumentos de precios y escasez a nivel
mundial. Un ejemplo destacado fue el cobre, cuyo precio experimentd una variacion considerable, y
enfrentamos problemas en la recepcion oportuna de este material esencial.

Pag.
22



4.0. Nuestro Negocio

Ante estos desafios, nuestro enfoque se centrd en asegurar la adquisicion de materiales y repuestos a
precios justos y garantizar que se entreguen en el tiempo acordado. Esta tarea requirid una estrecha
colaboracién con nuestros proveedores y una gestion proactiva de nuestra cadena de suministro.

Para abordar estas problemdticas, hemos intensificado la comunicacion y la colaboracidon con
nuestros proveedores. Realizamos visitas regulares y mantenemos un didlogo constante para
impulsar las entregas y asegurar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Evaluacion de Proveedores

Con el objetivo de garantizar que nuestros compromisos con la calidad y la seguridad se extiendan
a lo largo de la cadena de suministro, a partir de 2024 todos los usuarios de servicios tienen la
obligacion de evaluar cualitativamente a los proveedores con los que tratan, con el fin de sistematizar
la informacién acerca del desempefo de cada uno de ellos y de detectar cualquier alerta que
indique algldn incumplimiento por parte de la empresa prestadora de servicios o productos.

Para ello hemos implementado un proceso que nos permite evaluar a nuestros proveedores en
varios aspectos clave como ser:

7~

Calidad de Servicio:
PV 4 Evaluamos la calidad de los servicios y productos proporcionados, asegurando
que cumplan con nuestros esténdares y expectativas.

7

Cumplimiento de Plazos:
Monitoreamos la puntualidad en la entrega de servicios y productos, ya que es
crucial para el mantenimiento de nuestras operaciones.

@@ Conflictividad Comercial y de Calidad:

Analizamos cualquier conflicto potencial o existente relacionado con aspectos
.. . comerciales o de calidad, buscando soluciones proactivas para prevenir o
@ resolver estos problemas.

N S~

@ J Cumplimiento de Normativas en Planta:

Verificamos que nuestros proveedores cumplan con todas las normativas y
— estdndares aplicables en nuestras plantas, incluyendo aquellas relacionadas con
e la seguridad y el medio ambiente.

Impacto Ambiental:
Evaluamos el impacto ambiental de los servicios y productos proporcionados,
@ incluyendo aspectos como el tratamiento y la disposicion de residuos, la gestion

del aguay la eficiencia energética.

N~
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Principales cifras 2023

1.175 proveedores
97% nacionales

US$ 201.562.569 volumen de compra anual
90% o proveedores nacionales

100 proveedores evaluados
en base a criterios sociales
y ambientales durante 2023

Gasto en proveedores
por los ultimos 3 proyectos de la empresa:
CT Ezeiza US$ 2.369.616
CT M. Maranzana US$ 35.478.971
CT Cogeneracion Arroyo Seco US$ 119.466.609
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En el Grupo Albanesi estamos comprometidos con la integridad y la transparencia en todas nuestras
actividades, y nos dedicamos a implementar las mejores prdcticas de Gobierno Corporativo.
A medida que nuestros negocios crecen, impulsados por nuestros proyectos de expansion,
continuamos fortaleciendo el proceso de profesionalizacion y la implementacion de un Gobierno
Corporativo sélido. Este enfoque tiene como objetivo mejorar la trazabilidad y la accesibilidad de
nuestra informacion para los inversores, asi como optimizar nuestros procesos internos.

DIRECTORIO

Nuestro Directorio, responsable de establecer las directrices de la empresa, estd compuesto por directores
no independientes, los cuales permanecen en el cargo por tres ejercicios. La designacion y seleccion del
maximo organo de gobierno de las sociedades del Grupo Albanesi se realiza a través de Asambleas
Generales Ordinarias, siguiendo la frecuencia establecida en el Estatuto constitutivo de cada una de las
Companfias del Grupo Albanesi. En el corto plazo, planeamos incorporar un director independiente al
Directorio del Grupo.

GEMSA - CTRSA - AESA

Armando Losén (hijo) Presidente ~ GROSA - GELI 50  Titular Argentino
. Vicepresidente 1 Gél\R/lgé A :AEGSE/_L\I_ . .
Guillermo Gonzalo Brun 55  Titular Argentino

Director CTRSA

) . Vicepresidente 2 Gg\RAgéA_ _AESEAU_ ) .

Julién Pablo Sarti 44 Titular Argentino
Director CTRSA

. . . GEMSA - AESA - . .

Oscar Camilo De Luise Director GROSA - GELI 76 Titular Argentino
AESA - GEMSA Titular
Ricardo Martin Lopez Director 45 Argentino
GROSA - GELI Suplente

. . GEMSA - CTRSA - AESA . .
Maria Eleonora Bauzas Directora ~ GROSA - GEL| 46 Titular Argentina
Roque Antonio Vila Director CTRSA 65  Titular Argentino
Fernando José Sarti Director GROSA 78  Titular Argentino

GEMSA Titular
Osvaldo Enrique Alberto Cado Director 42 Argentino
AESA Suplente

. . GEMSA - AESA - .
Juan Gregorio Daly Director GROSA - GELI 48  Suplente Argentino
Jorge H. Schneider Director GEMSA 87  Suplente Argentino

. . GEMSA - AESA - .
Maria Andrea Bauzas Directora GROSA - GEL| 43  Suplente  Argentina

Juan Carlos Collin Director GEMSA 70  Suplente  Argentina
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COMITES

También se han establecido Comités especializados que abordan las cuestiones estratégicas
del negocio, garantizando que nuestras decisiones y acciones estén alineadas con los valores y
compromisos ambientales y sociales de la empresa. Los mismos funcionan con distinta frecuencia y
son integrados por el Presidente, el CFO, el Director de Energia y el Gerente Corporativo de cada funcion.

A su vez, la empresa cuenta con un Comité de Etica conformado por el Gerente Corporativo de
Legales y Compliance, el Gerente Corporativo de Auditoria Interna y un Director de algunas de las
Companias, independiente de los accionistas del Grupo. Durante el 2023, el Comité de Etica del Grupo
Albanesi llevd a cabo 11 sesiones en las que se abordaron diversos temas, incluyendo conflictos de
intereses, aprobaciones de donaciones, andlisis y ratificacion del Plan de Capacitaciones para el
ano, y en general, la evaluacion de los progresos del Programa de Integridad.

GESTION DE RIESGOS DE INTEGRIDAD

Hemos implementado un sistema integral de andlisis y gestion de riesgos de integridad, que es
esencial para el control interno y asegura el cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes en
la materia. Desde la implementacion del Programa de Integridad en 2018, hemos logrado avances
significativos con el objetivo de asegurar altos estdndares de cumplimiento y transparencia. Esto
ha permitido prevenir posibles infracciones, proteger nuestra reputacion y fortalecer la confianza
de nuestros grupos de interés. Este trabajo ha tenido como consecuencia natural el desarrollo de
una cultura de ética y transparencia en el Grupo, aumentando la motivacion y el compromiso de
nuestros colaboradores y terceros relacionados.

Nuestra Evaluacion de Riesgos de Integridad se basa en criterios precisos y exhaustivos, en dicha
tematica, que incluyen el riesgo general de la industria, la descentralizacion, la relacion con el sector
publicoy elfraude. Aplicamos estos criterios en todas nuestras operacionesy situaciones relacionadas
para obtener una vision integral y detallada de los riesgos asociados a los temas de integridad
en relacidon a nuestra actividad. Utilizamos diversas herramientas y metodologias para evaluar la
probabilidad de ocurrencia de estos riesgos, y en funcion de los resultados, establecemos planes
de accidn especificos. Estos Ultimos son revisados periddicamente para asegurar su efectividad y
minimizar el impacto en el desempefo econdmico de la empresa.

Durante 2023 y en colaboracion con PwC, llevamos a cabo un informe de Evaluacion del Nivel de
Madurez del Programa de Integridad, el cual permitidé documentar los avances y progresos realizados
desde la Gltima evaluacion efectuada en 2021, asi como identificar oportunidades de mejora para
el futuro. Esta evaluacion, que funciona como una auditoria, abarcd el andlisis del programa, las
politicas, ciertas transacciones y registros contables aleatorios, e incluyd entrevistas transversales
para obtener unavisidon integral del estado actual de nuestro Programa de Integridad y su adecuacion
a nuestra matriz de riesgos.

ETICA Y TRANSPARENCIA

FI Codigo de Etica y Conducta establece los principios fundamentales de nuestra organizacion,
promoviendo una cultura ética y de igualdad de oportunidades en un entorno de trabajo seguro,
libre de acoso y discriminacion.
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Ademads, adherimos a una estricta Politica de Anticorrupcion que refleja nuestro compromiso con la
tolerancia cero hacia el soborno y los pagos indebidos. Esta politica define claramente la conducta
esperada de todos los miembros de la organizacion, incluyendo directores, gerentes, colaboradores
y terceros, para prevenir cualguier acto de corrupcidon que pueda afectar la reputacion de nuestras
Companiias. En linea con esto, nuestra Politica de Presentacion en Licitaciones y Concursos establece
directrices para evitar la corrupcion en procesos de contratacion, cotizaciones, ofertas, licitaciones
y concursos. Complementando las disposiciones de la misma, contamos con una Politica de
Relacionamiento con Funcionarios PUblicos, que detalla los procedimientos para interactuar con
representantes gubernamentales y la forma en que se deben registrar estas interacciones de
manera inmediata, asegurando transparencia y ética en todas nuestras actividades en relacion a
la funcién publica.

Asimismo, en el segundo semestre de 2023, se desarrolld una plataforma interna que permite al
personal el acceso rapido y sencillo a todas las politicas y procedimientos de Compliance, como asi
también a los diferentes registros de Integridad. Durante el afo, se gestionaron distintas solicitudes
internas de asesoramiento en relacidon a temas como la realizacidon de donaciones a la comunidad,
el uso de informacion confidencial con fines educativos, conflictos de interés, etc. A su vez, en este
periodo se recibieron 6 solicitudes de donacion y 3 de auspicio en diferentes Centrales. Todas
estas instancias representaron oportunidades de aprendizaje sobre la aplicacion de politicas y
procedimientos en diversos equipos a lo largo de la Companiia.

Capacitacion

Durante el 2023 se desarrolld el Plan Anualde Capacitaciones,implementadoy aprobado por el Comité
de Etica. El Grea de Compliance organizd sesiones presenciales para todo el personal, visitando las
distintas plantas y brindando entrenamientos especializados en Casa Central. Durante estas sesiones,
se revisaron nuestras politicas internas en materia de Compliance y se proporciond formacion sobre
la legislacion nacional e internacional vigente. En total, se capacitd a 370 colaboradores, incluyendo
gerentes y directores del Grupo. Ademds, el Directorio recibidé una capacitacion especifica disefiada
para sus necesidades y responsabilidades.

Finalmente, y en linea con nuestras prdcticas de Compliance, se llevaron a cabo 72 capacitaciones
de induccion para nuevos ingresantes en 2023. Desde el primer dig, nos comprometemos con
nuestros empleados, acompandndolos en la comprension de nuestras politicas, mision, valores y
leyes aplicables, asegurando asi su integracion efectiva y alineada con nuestros principios de ética
e integridad.

Relaciones con Proveedores y Otros Actores

Nuestro compromiso ético se extiende a toda la cadena de valor a través de una Politica de Due
Diligence, que establece un procedimiento para evaluar el hivel de riesgo de corrupcion de empresas
0 personas fisicas antes de firmar un contrato o acuerdo de negocios con la Compafia.

Este enfoque se complementa con el Codigo de Eticay Conducta para Terceros, que fue aprobado en
2022 y comunicado a todos nuestros proveedores a través del “Portal de Proveedores”, implementado
en el Grupo. Como requisito indispensable para establecer relaciones comerciales con cualquiera
de nuestras sociedades, solicitamos a todos los proveedores su adhesidn y compromiso a nuestro
Programa de Integridad vy las politicas que lo acompanan. Hasta la fecha, hemos logrado una
adhesion del 100% por parte de nuestros proveedores, reafirmando nuestro foco con la integridad y
la transparencia en todas nuestras operaciones y relaciones comerciales.
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LINEA ETICA

Paraasegurarunasupervision eficazde nuestro programay elcumplimiento de nuestros compromisos
éticos, el Grupo Albanesi dispone de la Linea Etica, herramienta gestionada externamente por PwC
Argenting, que permite a nuestro personal y a terceros reportar conductas contrarias a nuestras
politicas, de forma confidencial y, silo desean, andnima. La Linea Etica es fundamental para reportar
situaciones o conductas que puedan representar infracciones reales o potenciales al Programa de
Integridad de Albanesi, reforzando asi nuestro compromiso con la transparencia e integridad en
todas nuestras operaciones.

Durante el afo 2023, recibimos 17 denuncias a través de esta lineqg, todas las cuales fueron analizadas
de manera exhaustiva y resueltas por el Directorio a partir de la opinidn no vinculante, siguiendo
nuestro Protocolo de Investigaciones que forma parte de nuestro Programa de Integridad.

Los canales de acceso a la Linea Etica son los siguientes:
Linea telefonica: 0800-444-7722.

Acceso web a través de nuestra aplicacion dedicadag, que cumple los maximos esténdares
internacionales de seguridad, ingresando en www.lineadedenuncias.com e indicando el
nombre de |la organizacién, en este caso, “Albanesi”.

E-mail: lineadedenuncias.albanesi@pwc.com.
Entrevista personal con un miembro del equipo de Forensic Services de PwC Argentina.

Por videollamada, a través del sitio web.

El Programa de Integridad del Grupo Albanesi se extiende a la gestidn de la “Ciberseguridad vy la
incorporacion de Tecnologia”, dreas criticas para la proteccion de nuestra informacion y operaciones.
Durante 2023, trabajamos en la elaboracion de una Politica de Ciber Crisis, complementando nuestros
procedimientos de seguridad existentes, que serd publicada en el transcurso del 2024.

Ademds, llevamos a cabo una serie de charlas y distribuimos comunicaciones con Consejos de
Ciberseguridad a todos los colaboradores. Para 2024, desarrollaremos una capacitacion obligatoria
en ciberseguridad para todo el personal de la empresa, en colaboracion con la consultora
PwC. Finalmente, llevamos a cabo una Encuesta sobre Tecnologia e Informacion en la empresa,
abordando temas como ciberseguridad y satisfaccion con el equipamiento. El objetivo fue evaluar la
percepcion de los empleados sobre los avances y mejoras en esta drea y definir objetivos basados
en |os resultados identificados.

A principios de 2023, realizamos una auditoria que nos ayudd a identificar varios puntos de
vulnerabilidad que fueron resueltos a lo largo del ano. También implementamos un Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC) con PwC, alineado con las tendencias actuales en ciberseguridad,
para detectar, registrar evidencias y reportar eventos de seguridad de la informacién en nuestra
plataforma tecnoldgica.
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Durante el ano, se realizaron mejoras relevantes en nuestros sistemas tecnoldgicos para fortalecer
la seguridad y eficiencia de nuestras operaciones:

Data Center Corporativo: se mejor6 el sistema de acceso incorporando
tecnologia de reconocimiento facial, con el objetivo de reforzar la seguridad.

Sistemas Comerciales: se ampliaron y mejoraron, agregando nuevas
funcionalidades que optimizan la gestion diaria.

Control de Acceso: se implementd un nuevo sistema en las Centrales para
controlar visitas y asistencias, utilizando tecnologia cloud y hardware de
reconocimiento facial.

Mejoras en Programas de Gestion: se desarrollaron mas de 85 mejoras en los
programas utilizados diariamente para aumentar su eficiencia.

Portal de Aplicaciones SAP: se continud evolucionando este portal, incorporando
flujos de trabajo de aprobacion para las notas de crédito, facilitando su utilizacion
dinédmica.

Equipo de Key User: se formo un equipo especializado en la herramienta SAP,
brinddndoles formacion para potenciar su uso y mejorar el soporte y mantenimiento
de los procesos corporativos.

Portal de Proveedores: se expandid para incluir a nuestros proveedores de Perd,
facilitando la gestion de su documentacion.

Gestion Integral de Datos: se implementé una plataforma que nos permite
desarrollar tableros de seguimiento para los principales indicadores tdcticos y
estratégicos.

Para el afo 2024, tenemos planeado desarrollar un portal de clientes y otro de licitaciones para
compras, con el fin de continuar mejorando la interaccion y eficiencia en nuestros procesos.
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GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Nos comprometemos a crear valor sostenible para todos nuestros grupos de interés: empleados,
clientes, proveedores, accionistas y la sociedad en general. Adoptamos un enfoque responsable en
todas nuestras actividades, priorizando el respeto por el medio ambiente y la mejora continua de
nuestros procesos de trabajo.

Nos aseguramos de que todos nuestros objetivos cumplan con los mds altos estdndares de
Gobierno Corporativo. Nuestras acciones estdn alineadas con nuestro Codigo de Etica y Conducta,
implementadas a través del Programa de Integridad. Este enfoque garantiza que, tanto internamente
como en nuestra cadena de valor, actuemos con respeto, responsabilidad y transparencia.

Estamos dedicados a la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial, esforzindonos
por promover prdcticas éticas y sostenibles que generen un impacto positivo en la sociedad vy el
medio ambiente. Paralelamente, trabajamos incansablemente para garantizar la satisfaccion vy el
compromiso de nuestros empleados, clientes y proveedores.

Principios que rigen nuestras acciones en materia de Sostenibilidad

Responsabilidad social:

Estamos comprometidos a actuar de forma ética y responsable en todas
nuestras operaciones, evaluando cuidadosamente el impacto de nuestras
decisiones y acciones en la sociedad y el medio ambiente.

Sostenibilidad ambientail:
Nos esforzamos por reducir nuestra huella de carbono y conservar los recursos
naturales mediante la implementacion de prdcticas ecoldgicamente sostenibles.

Gobierno corporativo:

Fomentamos la transparencia y la integridad, asegurando compromiso y un
buen gobierno en cada una de nuestras actividades y decisiones corporativas,
cumpliendo con todas las normativas vigentes y defendiendo los derechos de
nuestros stakeholders.

Inclusion y diversidad:
Propiciamos un entorno laboral inclusivo y diverso, donde se celebra y respeta la
diversidad en todas sus formas.

Innovacion y mejora continua:

Impulsamos la innovacion y la mejora constante en nuestros procesos, productos
y servicios, con el fin de crear valor agregado para nuestros grupos de interés y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de nuestra organizacion.

Desarrollo:
Nos centramos en la capacitacién y el ascenso profesional de nuestros
empleados mediante programas continuos de formacion.



RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Nuestros grupos de interés son individuos, organizaciones o entidades que pueden verse afectados
por nuestras actividades o que, a su vez, pueden influir en ellas. Nos esforzamos por entender
las necesidades y expectativas de cada uno de estos grupos con el fin de establecer relaciones
positivas y reciprocamente beneficiosas. Utilizamos estas relaciones para identificar los temas de
mayor relevancia para cada grupo de interés.

Para la elaboracion de este informe, hemos realizado un mapeo exhaustivo de estos grupos, los
cuales se especifican en el cuadro “relacion con los grupos de interés”:

Direccion

Management

Inversores

Clientes

Gobiernos

Proveedores

Colaboradores

Sindicatos

Comunidad
Empresarial

Comunidades

Medios

Directorio de la
Compariia

Gerencias de la
Compania

Bancos, inversores y
prestadores de capital

CAMMESA e industrias

Poderes ejecutivo y
legislativo nacional,
provincial y municipal.
Entes reguladores y
organismos de control

Proveedores y bienes y
servicios nacionales e
internacionales

Empleados directos e
indirectos

Representantes
sindicales

Cdmaras empresarias
y compartidores

Comunidades enel
entorno de la operacion

Medios de
comunicacion y prensa

Reunignes de Directorio, comunicacion interna'y
Linea Etica

Linea Etica
Comités

Presentaciones trimestrales y anuales, memorias

y estados contables y, Linea Etica, asistencia a
conferencias, participacion en eventos nacionales e
internacionales de la industria

Web, e-mail, eventos, redes y Linea Etica

Reuniones con representantes, rendicion de cuentas
segdn cumplimiento normativo, eventos, notas
formales y Linea Etica

Whatsapp, Linkedin, e-mail, YouTube y Linea Etica

Reuniones informativas, Intranet y Linea Etica

Reuniones con representantes y Linea Etica

Web, mailing, eventos, redes y Linea Etica

Web, mailing, eventos, redes y Linea Etica
Visitas a los sitios y organizaciones con las que
colaboramos y visitas de instituciones a las plantas.

Comunicados de prensa, mailing y Linea Etica

+ Etica, integridad y transparencia

+ Desempeno econdmico y solvencia del negocio
+ Eficiencia en la generacion de energia eléctrica
« Competencia justa

+ Etica, integridad y transparencia

+ Desempeno econémico del negocio

+ Salud y seguridad de los colaboradores

+ Ciberseguridad

« Economia circular y gestion de residuos

+ Uso y gestion responsable de recursos naturales

+ Eficiencia en el consumo y uso de energia

« Eficiencia en la generacion de energia eléctrica

« Eficiencia energética en los procesos

* Huella de carbono y lucha contra el cambio climatico

« Etica, integridad y transparencia .
+ Desempeno economico y solvencia del negocio
+ Transparencia en las comunicaciones

+ Etica, integridad y transparencia

+ Satisfaccion del cliente

« Transparencia en las comunicaciones

« Eficiencia en la generacion de energia eléctrica

+ Etica, integridad y transparencia

+ Gestion responsable en la cadena de valor

+ Diglogo con actores relevantes

+ Huella de carbono y lucha contra el cambio climatico

« ftica, integridad y transparencia

+ Etica, integridad y transparencia

+ Ciberseguridad

» Capacitacion y desarrollo

+ Diversidad, integracion e igualdad de oportunidades
« Précticas de empleo, beneficios y clima interno

+ Salud y seguridad de los colaboradores

+ Etica, integridad y transparencia

+ Desempeno econémico y solvencia del negocio

+ Empleabilidad

+ Didlogo y relacionamiento con los grupos de interés

« Etica, integridad y transparencia Competencia justa
« Transparencia en las comunicaciones
+ Didlogo con actores relevantes

« Eficiencia energética en los procesos

« Inversion en desarrollo de las comunidades vecinas
+ Didlogo y relacionamiento con los grupos de interés
+ Impulso de la educacion

+ Etica, integridad y transparencia

« Transparencia en las comunicaciones

« Capacitacion y desarrollo

* Huella de carbono y lucha contra el cambio climatico
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

En los primeros meses de 2024 realizamos una actualizaciéon de nuestro andlisis de materialidad,
proceso que nos permite identificar y evaluar los riesgos y oportunidades mds relevantes vy
significativos para la empresa y sus grupos de interés. Este proceso implico identificar los impactos
econdmicos, sociales y ambientales mds importantes que generamos en el entorno y entender
cdmo estos impactos afectan a la empresa y a sus partes interesadas.

Este proceso anual es revisado y aprobado por los directores, quienes supervisan y aprueban la
matriz de materialidad resultante del andlisis. Para obtener la opinidn de los grupos de interés se
llevé a cabo una encuesta cuyo objetivo fue identificar y priorizar los temas mds importantes desde
su perspectiva, con el fin de abordarlos de manera efectiva y gestionarlos de manera sostenible. Este
proceso ayudd a profundizar la comprension de los riesgos y oportunidades que enfrentamos para
poder desarrollar estrategias de sostenibilidad que puedan alinearse con los intereses de todas las

personas con las que nos involucramos.

Matriz de materialidad

Mayor importancia

1. Impulso de la educacion

2. Diversidad, integracion e igualdad de oportunidades
3. Eficiencia en la generacion de energia eléctrica

4. Eficiencia energeética en los procesos

b. Eficiencia en el consumo y uso de energia

6. Desempefio econdmico y solvencia del negocio
7.Capacitacion y desarrollo

8. Empleabilidad

9. Précticas de empleo, beneficios y clima interno

10. Salud y seguridad de los colaboradores

11. Satisfaccion del cliente

12. Gestion responsable de la cadena de valor

13. Economia circular y gestion de residuos

14. Evaluacion de criterios sociales y ambientales en la cadena de valor

6,5
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o
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o
53 15
5,1
16
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4,9
47
4,5
15 2 25 3 35 4 4,5 5 55 6 6,5
Menor importancia Mayor importancia
Albanesi

15. Formacion y desarrollo de proveedores

16. Contratacion de proveedores locales

17. Huella de carbono y lucha contra el cambio climdtico

18. Etica, integridad y transparencia (Incluye prevencion de la corrup-
cion, actos licitos, etc.

19. Transparencia en las comunicaciones

20. Ciberseguridad

21. Competencia justa

22.Didlogo y relacionamiento con los grupos de interés

23. Dilogo con actores relevantes

24. Inversion en desarrollo de las comunidades vecinas

25. Uso y gestion responsable de recursos naturales (Contempla agua,
efluentes y biodiversidad)
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS

Durante el afo 2022 alineamos nuestra estrategia de sustentabilidad y nuestro modelo de negocio
con la Agenda 2030, mediante un detallado andlisis de los impactos y contribuciones a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015. Este
proceso implico identificar y priorizar la contribucidn de nuestro Grupo a cada uno de los ODS y sus

metas especificas.

Para la elaboracion de este informe, se analizé cdémo los temas materiales se vinculan con estos

objetivos y se plasman en el cuadro “Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados™

Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados

EDUCACION
DE CALIDAD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Impulso de la
educacion

Uso y gestion
responsable de
recursos naturales
(Contempla
agug, efluentes y
biodiversidad)

-I PRODUGCION
Y CONSUMOD
RESPONSABLES

O

Evaluacion de criterios
sociales y ambientales en
la cadena de valor
Formacién y desarrollo de
proveedores
Contratacion de
proveedores locales
Economia circular y gestion
de residuos
Gestion responsable de la
cadena de valor
Satisfaccion del cliente

-l ACCION
POR EL CLIMA

Huella de carbono y
lucha contra el cambio
climatico

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Desempeno
econémicoy
solvencia del negocio
Capacitacion y
desarrollo
Empleabilidad

Eficiencia en el
consumo y uso de
energia
Eficiencia en la
generacion de
energia eléctrica

Eficiencia Practicas de empleo,
energética en los beneficios y clima
procesos interno

Salud y seguridad de
los colaboradores

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
L4

Competencia justa
Didglogo y relacionamiento
con los grupos de interés
Etica, integridad y
transparencia (Incluye
prevencion de la corrupcion,
actos ilicitos, etc.)
Transparencia en las
comunicaciones
Ciberseguridad
Didglogo con actores
relevantes

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'

(=)

v

Diversidad,
integracion e
igualdad de

oportunidades

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

Didlogo y
relacionamiento con los
grupos de interés
Inversién en desarrollo
de las comunidades

vecinas
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7.0. Medio Ambiente

GESTION AMBIENTAL

En el Grupo Albanesi, la Gestion Ambiental ocupa un papel fundamental, evidenciado por su
certificacion en la norma ISO 14001 de Sistemas de Gestion Ambiental en todas sus instalaciones
desde sus inicios. A partir del 2023, la empresa ha ampliado su enfoque corporativo incorporando
también las normas ISO de Calidad y Seguridad y Salud en el Trabajo hacia un sistema integrado.
Esta transicion es liderada desde la alta direccidn a través de dos pilares esenciales: la elaboracion
de una robusta Politica de Sistema de Gestion Integrado (SGI) y la implementacién de un eficiente
Sistema de Gestion basado en la Trinorma ISO 9001, 14001 y 45001.

La Politica del SGI se erige como el documento de referencia principal en los dmbitos ambientales,
de salud, seguridad y calidad, albergando directrices que abarcan toda la organizacion y se orientan
hacia el fomento del desarrollo sostenible del negocio y contiene compromisos como:

 Velar por el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente, incluyendo la
prevencion de la contaminacion.

« Fortalecer la conciencia y el respeto de sus integrantes por el uso racional y responsable
de los recursos naturales.

« Cumplir con las exigencias legales aplicables y otros requisitos.

+ Atender reclamos y sugerencias de partes interesadas externas e internas, brindando un
adecuado tratamiento y respuesta conforme a sus expectativas.

« Contribuir al establecimiento de un marco de referencia para definir objetivos estratégicos,
operativos y de soporte.

El Sistemna de Gestidn Integrado le permitird al Grupo dar seguimiento y mejorar continuamente
su desempeno ambiental, de calidad y salud y seguridad ocupacional. Durante 2023, el enfoque
principal fue la implementacion de este sistema en todas las Centrales, conforme a las Normas
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018. A principios de 2024, se iniciaron las auditorias internas
de implementacion del sistema, las cuales serdn seguidas por auditorias externas para obtener la
certificacion correspondiente. Este enfoque demuestra el compromiso de la Compania con la calidad,
el medio ambiente y la seguridad, asi como su deseo de mejorar continuamente en estas areas.
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7.0. Medio Ambiente

Por medio del SGI, el Grupo Albanesi garantiza el monitoreo y consecuente gestion de aspectos
ambientales con impactos relevantes mediante los siguientes indicadores de gestion:

« Generacion de residuos peligrosos.
- Generacion y recuperacion de residuos no peligrosos (industriales y no industriales).

- Consumo de agua (consumos de fuentes naturales, usos internos, descargas a cuerpos
receptores y recuperacion).

« Generacion y calidad de los efluentes industriales.
« Consumo especifico de combustible.
« Generacion de emisiones de NOx en gases de escape de chimeneas.
« Consumo de papel en actividades administrativas.

- Consumo y calidad del agua subterrdnea.

OBJETIVOS AMBIENTALES

Durante el afio 2023, a partir de los objetivos ambientales corporativos establecidos, se ha logrado
cuantificar la evolucion de algunos indicadores relevantes en el sector ambiental del Grupo Albanesi:

« Generacion de Residuos Peligrosos: se ha registrado una reduccién del 19% en la generacion de
residuos peligrosos en comparacion con el ano anterior.

« Generacion de Residuos Sélidos Urbanos (RSU): este indicador refleja una disminucion en la
generacion de RSU del 13% durante el mismo periodo.

« Segregacion RSU y reciclables: se logré recuperar el 2% de residuos reciclables derivados de los
residuos soélidos urbanos.

« Residuos industriales no peligrosos (RINP): se destaca la recuperacion de un 41% de RINP, en
contraste con el 9,4% del ano anterior. Este aumento se atribuye a la eficiente recuperacion
llevada a cabo en las Centrales Riojona y M. Maranzana.

* Descarga de efluente liquido industrial: observamos una disminucion en la cantidad de efluente
rechazado debido a proyectos de recuperacion de aguad para otros usos, como el riego.
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7.0. Medio Ambiente

VARIACION CON EL ANO ANTERIOR

Generacion de Residuos Peligrosos -18,5%
Generacion de Residuos Sélidos Urbanos -12,9%
Recuperacion de Residuos Industriales No Peligrosos 40,5%
Reutilizacion del efluente (% de recuperacion sobre efluente vertido) 1,4%

Para mejorar nuestros indicadores ambientales y seguir avanzando hacia nuestros objetivos de
sostenibilidad, hemos establecido algunas prdcticas ambientales para el afo 2024:

7

Implementacion de contenedores para mejorar la segregacion de residuos:
Estos contenedores estardn disefados para facilitar la separacion adecuada

EEE de residuos sélidos urbanos, residuos orgdnicos y residuos reciclables. Esto nos
permitird gestionar de manera mas eficiente los distintos tipos de residuos y
aumentar la tasa de reciclaje.

.

(
Implementacion de sistemas de compostaje:

é Esta medida nos ayudard a reducir la cantidad de residuos orgdnicos que
generamos. Al convertir estos residuos en compost, no sélo disminuimos la
generacion de residuos soélidos, sino que también obtendremos un recurso Util

L A~~~  paramejorar la fertilidad del suelo en nuestras plantas.

7
Incremento de la cantidad de residuos reciclables recuperados a un 5%:
Nos comprometemos a aumentar la cantidad de residuos reciclables que
recuperamos de nuestros procesos. Esto implica implementar programas
de concientizacion y capacitacion para empleados, asi como mejorar la
infraestructura de reciclaje en nuestras instalaciones.

32

.

Capacitaciones

En complemento a las herramientas previomente mencionadas, hemos desarrollado un plan de
capacitacion orientado a fortalecer el cumplimiento de los compromisos establecidos en nuestra
Politica Ambiental. Este plan se enfoca en los siguientes dos aspectos:

« Incrementar la conciencia y el respeto de nuestros colaboradores hacia el uso racional y responsable
de los recursos naturales.

« Brindar formacion especifica que permita a nuestro personal identificar y gestionar de manera
efectiva los impactos ambientales derivados de sus actividades y procesos.
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7.0. Medio Ambiente

El plan de capacitacion se desarrolla anualmente, tomando en cuenta el andlisis de las necesidades de
la empresa y los nuevos desafios que el contexto actual plantea para la gestion. Durante el afo 2023, las
actividades de formacion estuvieron especialmente enfocadas en la implementacion del Sistema de
Gestidn Integrado. Sin embargo, se han desarrollado capacitaciones en otras tematicas como:

« Induccion de medio ambiente al nuevo personal.

+ Aspectos e impactos ambientales.

+ Requisitos normativos ambientales.

- Clasificacion de residuos peligrosos y no peligrosos.

« Manejo de sustancias peligrosas.

« Buenas prdacticas ambientales y controles operacionales.
+ Uso eficiente de la energia.

« Sistema de Gestion Ambiental.

Estas capacitaciones, en conjunto con otros talleres asociadas a salud y seguridad, fueron impartidas
al total del personal de las Centrales, es decir, a 225 personas. Teniendo en cuenta que cadad
capacitacion tiene una duracidon de aproximadamente 1 hora, se brindaron al menos 8 horas de
capacitacion especifica en temas ambientales por Central, sumando un total minimo de 64 horas
de capacitacion ambiental en todas las instalaciones del Grupo.

Por otra parte, se deben tener en cuenta las instancias de simulacros tanto de evacuaciéon como
de derrame de sustancias peligrosas, los cuales presentan duraciones variables entre 30 y 45
minutos. Estas variaciones dependen de la respuesta del personal y la efectividad en la evacuacion
0 contencidn del derrame. Por ejemplo, en un simulacro de derrame se simulan situaciones con
derrames de combustibles, productos quimicos o residuos peligrosos, teniendo en cuenta también la
variabilidad en los volimenes derramados y la ubicacién del incidente (suelo natural o de material).

Cumplimiento Ambiental

La empresa lleva a cabo un seguimiento continuo del cumplimiento de la legislacidn relacionada con
el desempeno ambiental en cada una de sus Centrales. Para ello, mantiene actualizada una matriz
legal ambiental, provista por una consultora externa, a los fines de garantizar el cumplimiento de los
cambios en la normativa tanto a nivel nacional, como provincial y local. Gracias al esfuerzo constante
dedicado a la prevencion de incidentes podemos afirmar que no han existido incumplimientos en
materia ambiental en ninguna de nuestras plantas en 2023. También se realizan auditorias internas
periddicas para verificar el cumplimiento legal y se actualizan los registros de gestion en la matriz
correspondiente. En 2023, se revalidaron las certificaciones ambientales ISO de cada sitio, las cuales
se mantendrdn vigentes hasta diciembre de 2024.

Andlisis y Mitigacion de Impactos Ambientales

Respecto al andlisis y mitigacion de impactos ambientales, es importante mencionar que en todas
las Centrales del Grupo Albanesi se lleva a cabo el andlisis y actualizacidn permanente de la “Matriz
de aspectos ambientales” en el cual se indican aquellos aspectos representativos para cada Central.
En este proceso se consideran tanto los aspectos positivos como los negativos, evaluando su origen
directo o indirecto y los posibles impactos ambientales que se pueden generar. Esto implica una
evaluacion minuciosa de las acciones realizadas por la organizacion y la formulacion de estrategias
especificas para reducir cualquier impacto ambiental adverso.
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7.0. Medio Ambiente

Este andlisis, ademds de permitirnos mantener una correcta gestion sobre los impactos, permitid
sumar diversas iniciativas vinculadas a la mitigacion de los efectos negativos en el medio ambiente.
Entre estas acciones se destacan la ampliacion de las chimeneas y el fortalecimiento del aislamiento
de las unidades de generacion de CT Ezeiza y CT M. Maranzana. Estas intervenciones tienen como
objetivo principal la reduccién del nivel de ruido generado por nhuestras operaciones, no por haber
excedido los limites permitidos, sino como una estrategia proactiva para mejorar aln mas el
desempeno ambiental de las instalaciones en cuestion.

Con el objetivo de avanzar hacia la reduccidon de los impactos ambientales, en 2023 se han
desarrollado medidas e iniciativas como las siguientes (desarrolladas en profundidad en los
apartados siguientes):

« Mejora y expansion de la comunicacion y capacitacion ambiental.
« Aumento de la eficiencia energética en el consumo de electricidad y combustibles fosiles.
« Evaluacion de proyectos para la implementacion de energias renovables.

+ Reduccion escalonada del tipo de papel utilizado en tareas administrativas, al reemplazar el papel
blanco por uno sin empleo de blanqueadores quimicos y fibra de arbol.

« Inicio de programa para la recuperacion de los residuos orgdnicos a partir de la implementacion
de composteras en las Centrales con el objetivo de usar el abono generado para el fortalecimiento
y crecimiento de plantaciones y arboles de los predios.

« Cumplimiento del 100% de los programas de mantenimiento preventivo de las Centrales.

CONSUMO DE ENERGIA

Las Centrales del Grupo utilizan combustible para la generacidon de energia eléctrica, cuya mayor
parte se suministra a la red eléctrica nacional. Una porcidn menor se destina a servicios auxiliares
internos, como los requerimientos de equipos y circuitos de los procesos, asi como a la iluminacion,
calefaccidon y refrigeracion de las oficinas.

Una de las prioridades en la gestion del consumo es su monitoreo y control, lo que facilita la
identificacion de oportunidades para optimizar la eficiencia y reducir costos. En este sentido, durante
elano 2023, se han instalado medidores de energia eléctrica avanzados en la CT Riojana, fortaleciendo
asi nuestras capacidades de seguimiento y andlisis. En el dmbito de las energias renovables, se
destacaron las siguientes iniciativas:

- La instalacién de paneles solares para suministrar energia a la fuente de agua en la entrada de la
planta CT Riojana.

« La instalacion de una antena para medir velocidades de viento en CT Roca, con el objetivo de
evaluar la posibilidad de instalar un aerogenerador.

+ La evaluacion y participacion de la licitacion en un proyecto de energia solar fotovoltaica en
Santiago del Estero.
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7.0. Medio Ambiente

EFICIENCIA ENERGETICA

Nos encontramos trabajando en reducir las emisiones asociadas al consumo y adquisicion de
energia mediante la bUsqueda continua de niveles mas altos de eficiencia energética.

Para lograr esto, hemos implementado diferentes proyectos que buscan incorporar tecnologias
energéticamente mads eficientes en nuestras operaciones, que incluyen:

 CT Riojana:
Instalacion de nuevos medidores de energia eléctrica para monitorear de cerca los consumos en
los sectores clave, lo que nos permite establecer objetivos futuros para optimizar el consumo de
energia en nuestras instalaciones de servicio.

Optimizaciéon del consumo eléctrico en los servicios de los modulos aeroenfriadores de aceite
de turbina de gas, al automatizarse sus accionamientos progresivamente dependiendo de la
temperatura del aceite.

« En todas las plantas se ha llevado a cabo la transicion de luminarias haldgenas a tecnologia LED
en diversas fases, con progresos continuos este ano en las Centrales Térmicas Riojana y Frias.

« Capacitaciones sobre “Uso eficiente de la energia” para concienciar y capacitar a nuestro
personal sobre prdcticas que contribuyan a una utilizacion mas eficiente de la energia en
nuestras operaciones.

En esta misma lineq, la Compania considera en sus proximas acciones el trabajo dedicado a la
aplicacion de la norma ISO 50001:2018 con el propdsito de impulsar la mejora continua en eficiencia
energética. Dentro del alcance de esta norma, se evaluardn las dreas de mayor consumo para
definir metas de reduccion a futuro, a partir de las politicas implementadas.

Consumo total de energia dentro de
la organizacion en 2023: 66.402 MWh

Consumo de gas natural: 634.898 dam?

Consumo de combustible (gasoil): 57.401 m?

Intensidad energética (Consumo energético/
Energia producida): 0,102 Gj/MWh
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7.0. Medio Ambiente

Total de energia consumida dentro de la organizacion 2023 en MWh por Central

25.000
22.613
20.000
15.750
15.000
11.241
15.000
7.783
5.844
5.000
2.044
1.092
35
- E = =E E B = =Ae
CT CT CT
Rocq M. Marcnzonc Eze|za Cogeneramon Independencm Riojana Frias Lo Banda

TimbUes

EMISIONES DE GEI

Las Centrales generadoras de energia emiten gases de efecto invernadero (GEI) debido al consumo
de combustibles fésiles para la produccion de energia eléctrica.

En el camino hacia la reduccién de emisiones, en primer lugar, se destacan las desvinculaciones de
las Centrales Térmicas Sorrento y La Banda en 2022 y 2023, respectivamente, que eran centrales de
mayor antigliedad y consecuentemente menos eficientes en términos de emisiones de GEl.

Por otro lado, se ha optado por avanzar en el desarrollo de proyectos que utilicen combustibles con
menor impacto ambiental, como es el caso de la obra de construccion de cogeneracion en Arroyo
Seco, la cual funcionard exclusivamente con gas natural, un combustible con menor impacto en
ComporQC|on con el gasoil. Asimismo, se realizard el cierre de ciclo en las Centrales de Ezeiza (en
operacion desde Abril 2024) y M. Maranzana (se espera que esté operativa en el tercer trimestre del
2024), obteniendo un proceso mas eficiente.
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Estos proyectos no sélo implican un aumento en la capacidad de generacion instalada, gracias a la
incorporaciéon de nuevos turbogrupos mds eficientes tanto desde el punto de vista operativo como
ambiental, sino también una transiciéon hacia sistemas de ciclos combinados. Estas decisiones
estratégicas se traducirdn en una mejora reveladora en el consumo especifico de combustible, lo
que a su vez se reflejard en una mayor eficiencia ambiental y comercial. Por estos motivos, se espera
una reduccion destacable en la cantidad de emisiones de GEl en relacion con la potencia generada,
lo que contribuird de manera tangible a la mitigacion del cambio climatico y al cumplimiento de los
compromisos ambientales de la Compania.

En cuanto a las mediciones de emisiones de GEl, las mismas se llevan a cabo de manera anual
desde el afo 2021 (afo base) y son calculadas mediante un informe de huella de carbono durante
el primer trimestre de cada ano. Este proceso nos brinda la capacidad de analizar y desarrollar una
cronologia, asi como un plan de riesgos y oportunidades en respuesta al cambio climatico.

EMISIONES TOTALES DE tCO,eq GENERADAS 2023 POR TIPO DE ALCANCE

Alcance tCO.eq Porcentaje sobre el total
Alcance 1 1190.119 99,4
Alcance 2 4169 04
Alcance 3 2.587 0,2
Total Emisiones GEl 1196.875 100

Emisiones totales de tCO,eq generadas 2023 por Central

499.137

500.000

400.000

300.000

222.643

200.000 185.077

145.296

102.073
100.000

CT CT CT CT CT CT CT CT
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INTENSIDAD TOTAL DE EMISIONES DE tCO,eq 2023

Electricidad bruta generada 2.343.011 MWh
tCO,eq emitidas / MWh brutos* 0,429 tCO,eq/MWh
tCO,eq alcance 1/ MWh brutos 0,508 tCO,eq/MWh

* Considerando para la CT Cogeneracion Timbues sélo las tCO,eq para generacion de electricidad (se excluyen las tCOQeq/tvaporHP y tCOzeq/
tvaporlP).

Emisiones totales de tCO,eq 2023 vs 2022

20221.244.170 DISMINUCION
2023 1.196.734 DEL 4,3%

A partir del calculo de la Huella de Carbono Corporativa, se pudo observar una reduccion del 4,3% en
las emisiones de GEl generadas entre el afo 2022 y 2023. Es importante destacar que dicha reduccion
se presentd en un contexto de incorporacidon de nuevas emisiones pertenecientes a actividades del
Alcance 1y 3 que no se habian tenido en cuenta en informes anteriores:

ALCANCE1 ALCANCE 3

Transporte de combustible a Central Térmica

Gas CO, extintores
2 en buque

Efluentes cloacales tratados en planta aerdbica

bien operada Acido clorhidrico (HCI)

Efluentes cloacales tratados en digestores

- Hidréxido de sodio (NaOH)
anaerdbicos

Efluentes cloacales destinados a pozos ciegos

) - Acido sulfarico (H,SO,)
con camara séptica 2774

Efluentes cloacales destinados a pozos ciegos ~_Residuos solidos a reciclaje
sin cmara séptica

Aceites minerales usados recuperados
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En el caso de las emisiones biogénicas, se incorporaron ocho fuentes de este tipo al informe 2023:

« Fuentes de Emisiones Biogénicas.

- Transporte de residuos en camion.

- Transporte desde central térmica en auto nafta.

- Transporte empleados vehiculo nafta.

« Transporte empleados vehiculo gasoil.

« Transporte empleados moto.

« Transporte empleados autobus.

« Vigjes de negocios vehiculos gasoil.

El Grupo se encuentra trabajando en el objetivo de, aio a ano, mejorar la precision del cdlculo de
huella de carbono, a través de la mejora en la toma de datos y registro de su trazabilidad. Con la
incorporacion de las fuentes mencionadas anteriormente, que incluyen efluentes liquidos, materias
primas como aceites minerales y sustancias quimicas y viajes de negocios, en el 2023 se logro
desarrollar un cdlculo de emisiones de GEI mds preciso.

Respecto a la medicion de éxidos de nitrégeno (NOx), en todas las Centrales del Grupo se realizan
mediciones de acuerdo con la frecuencia establecida por la normativa ambiental vigente, siendo

generalmente de una a tres mediciones al ano, dependiendo de las horas de operacion de los
turbogrupos de cada Central.

EMISIONES DE NOx POR CENTRAL 2023 EN KG

CT Roca 726.284
CT M. Maranzana 651.714
CT Independencia 182.826
CT Cogeneracion Timbues 174.742
CT Ezeiza 80.206
CT Frias 32.730
CT Riojana 19.384
CT La Bandao* 402

*No se realizaron mediciones en esta planta, por este motivo se hace una aproximacion con factor de emision. Se ajustaron los valores anteriores
con un factor de emision local de Argentina

Emisiones de NOx Totales

1.868.289 Kg
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ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA DESCARBONIZACION

En respuesta a la urgente necesidad global de combatir el cambio climatico y reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, desde el ano 2021, estamos llevando a cabo un andlisis para evaluar
la viabilidad de una descarbonizacion sostenible de nuestros activos.

Nuestro enfoque incluye la proyeccion de nuestra curva de emisiones para los proximos 5 anos. Con
estos datos en mano, podremos disenar un plan estratégico para disminuir nuestras emisiones, a
través de la implementacion de proyectos ya programados y la incorporacidon de nuevas iniciativas.
Es fundamental destacar que nuestro estudio se alinea con los principios y estdndares establecidos
por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas eninglés)
y la Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés). Ambos organismos
definen la meta global de alcanzar cero emisiones netas de gases de efecto invernadero para el
ano 2050.

Del resultado de dicho andlisis, se generaron los siguientes targets de reduccion de intensidad de
emisiones para los proximos anos:

Targets de intensidad de emisiones 2022-2026 (Emisiones/Energia generada (tC0O,eq/MWh)

0,54

0,523
0,62

0,50
0,48
0,46
0,445

0,44

0,42
0,408
0,404

0,40

0,38

0,36
2022 2023 2024 2025 2026

@ Redl Proyectado

Se consideran todas las emisiones de alcance 1 (fijas, méviles, y fugitivas) y las emisiones asociadas a la generacién de vapor. Los targets
incluyen las emisiones de las Centrales M. Maranzana, Independencia, Frias, Roca, Riojana, Ezeiza y Arroyo Seco.
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Los cdiculos realizados reflejan una reducciéon progresiva del 16,6% en la intensidad de emisiones,
expresadas en tCOzeq/MWh, desde el ano 2023 hasta el ano 2026. Esto se debe al aumento de la
eficiencia por las obras ya mencionadas:

« En el afo 2024 se ve una reduccion del KPI debido al cierre de ciclo de CT Ezeiza y CT M. Maranzana.
Al momento de la publicacién de este reporte, Ezeiza ya entrd en operacion.

« En 2025 se observa nuevamente una reduccion producto del funcionamiento de CT Ezeiza y CT M.
Maranzana, al funcionar el afio completo con ciclo cerrado.

« Por otro lado, desde Julio 2025 se espera que comience a funcionar Arroyo Seco con el proceso de
cogeneracion de forma integrada.

AGUAY EFLUENTES

La generacidn de energia eléctrica demanda agua para multiples propodsitos, incluyendo la
inyeccion para la mitigacion de emisiones de NOx en sistemas de combustion de turbinas de gas, la
refrigeracion de condensadores en ciclos combinados, la produccion de vapor, el uso en enfriadores
evaporativos, la refrigeracion de condensadores de equipos chiller para bajar la temperatura del aire
de admision a los compresores de los turbogrupos, el tratamiento de purificacion del combustible
liquido, lavados periddicos de los compresores de los turbogrupos, entre otros. Dichas actividades,
y otras actividades menores de servicio no relacionadas con el proceso, son contempladas en las
“Matrices de Aspectos Ambientales” de las Centrales, siendo a su vez consideradas las medidas de
mitigacion respecto al uso de agua, teniendo como principal objetivo la optimizacion del consumo de
agua mediante un control y seguimiento rigurosos, orientéindose hacia una tendencia de reduccion.

Algunas acciones realizadas en 2023 vinculadas con el uso eficiente del agua son:

« Reutilizacion de efluentes de calidades apropiadas aguas de lagunas artificiales para riego de
parques y zonas forestadas.

- Instalacion de nuevos caudalimetros para mejorar los indicadores y metas de reduccion.

- Disposicion de instalaciones para la provision de agua cruda y efluentes al futuro Parque Industrial
de General Rocq, en CT Roca.

- Derivacidon de toma de agua de pozo para abastecer a la comunidad local en la CT Riojana dada
la emergencia hidrica en |la zona.

« Recirculaciéon del agua almacenada en el tanque de reserva, para optimizar el consumo del recurso
durante las pruebas periddicas del sistema contra incendios.

Es fundamental resaltar que, ademas de llevar a cabo un control exhaustivo sobre la extraccion
del agua subterranea y superficial utilizada, se realiza una evaluacion detallada del vertido y la
recuperacion del agua involucrada en el proceso, considerando su destino final, ya sea reintegrada all
proceso o utilizada para riego. Asimismo, se asegura el cumplimiento de los parédmetros establecidos
en la hormativa ambiental vigente mediante muestreos periddicos del efluente, y se monitorean de
manera constante los desvios que puedan surgir durante la gestion del agua.
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EXTRACCION TOTAL DE AGUA POR FUENTE 2023 EN MEGALITROS

Extraccion total de agua* 21382
Extraccion total de agua superficial 1.372,3
Extraccion total de agua subterrdnea 765,9

*Los datos de extraccion, consumo y vertido de agua no incluyen a la CT La Banda.

Extraccion total de agua por Central 2023 en Megalitros*

1.500
1.372,3
1.200
900
600 513,7
) I
87,8 67.8 55,2
. ’ 25,4 15,9
. B EH N N Eeaipnaa
cT cT cT cT cT cT cr
Roca M.Maranzana  Cogeneracion  Independencia Ezeiza Frias Riojana

TimbUes

*Los datos de CT La Banda no estan disponibles.

A saber, en el caso de la CT M. Maranzana se ve un incremento considerable de la extraccion vy el
consumo de agua con respecto a anos anteriores debido a la entrada en funcionamiento de los
ciclos combinados (TGI % TG2). Por otro lado, la CT Roca cuenta con un uso elevado de agua (en
comparacion con las demas Centrales) por contar con un funcionamiento de ciclo cerrado. En el
futuro las Centrales Ezeiza, M. Maranzana y Arroyo Seco funcionardn de la misma forma, por lo que
también tendrdn un consumo de agua elevado en comparacion con las demas.
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PRINCIPALES INDICADORES DE CONSUMO DE AGUA 2023

Consumo de agua para procesos y servicios relacionados
(m? de agua [ MWh generados)

11

Consumo de agua para necesidades humanas

(Its de agua per capita) 206
Consumo de agua para mantenimiento de parque e instalaciones

5 . 24,5
(Its de agua/m? de predio)
Abastecimiento a “Sistema contra incendio” 493676
(Its de agua/N° de activaciones del sistema) Rl
Recuperacion del recurso 33
(% de recuperacion sobre extraccion de fuente) '
Descarga de efluente liquido industrial 599

(% de rechazo sobre extraccion de fuente)

Respecto al indicador de descarga de efluente liquido industrial, se observa una reduccion en la
cantidad del efluente vertido dada la desvinculacion de la Central Térmica Sorrento. Debido a esta
decisidon de la empresq, se redujo este indicador de 75,5% a 29,2% durante el periodo comprendido

entre 2022 y 2023.

VERTIDO DE AGUA 2023 EN MEGALITROS

Vertido y reutilizacion total de agua* 624,2
Vertido total de agua superficial (incluido el vertido de CT Riojana a red cloacal) 5530
Agua Reutilizada 71,2

*Los datos de extraccion, consumo y vertido de agua no incluyen a la CT La Banda.
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Vertido y reutilizacion total de agua 2023 por Central en Megalitros*

400
327
300
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100
38
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Roca M. Maranzana  Independencia Ezeiza Frias Cogeneracion Riojana

Timbes

*El valor de CT Riojana corresponde al vertido de agua a la red cloacal.

RESIDUOS

Las centrales eléctricas generan diversos tipos de residuos, entre ellos los residuos asimilables a
urbanos, residuos industriales no peligrosos y los residuos peligrosos. Estos Gltimos son generados
principalmente debido al mantenimiento mecdnico rutinario de las instalaciones de generacion
de energia, el funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguag, los mantenimientos edilicios
ocasionales, el efluente resultante del tratamiento del combustible liquido utilizado en las turbinas
de gas, entre otras actividades.

Como parte de huestro compromiso con la mejora continua en la gestion de residuos, en 2023 se actualizd
el Manual de Gestion de Residuos, incluyendo una nueva clasificacion aplicable a todas las Centrales y
propuestas para optimizar la gestidon de residuos. Para llevar a cabo la separaciéon y el seguimiento de
la cantidad de residuos generada, en 2023 se comenzd el proceso de instalacion de balanzas en todas
las plantas, con el fin de obtener mediciones precisas de la generacion de todos los tipos de residuos.

Respecto a las medidas de reduccion, se destaca el proyecto realizado en la CT Riojana en donde
durante el ano 2023 se implementd un programa de compostaje, mediante el cual se revalorizaron
23,5 Kg de residuos orgdnicos. Dado el éxito de dicha iniciativa, se espera implementar el mismo
programa en las demds Centrales durante el ano 2024.

En el mismo ano, se implementaron otras iniciativas para mejorar la gestion de residuos, tales

como la recuperacion y reutilizacion interna de materiales como aceites, scrap y membranas de
equipos de 6smosis inversa. En la CT Rocaq, se realizaron pruebas para la implementacion de un
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proceso de recuperacion del aceite desechado, para transformarlo nuevamente en un insumo
atil. Adicionalmente, en septiembre de 2023, la CT Riojana utilizd 4.400 Kg de residuos clasificados
COMO Sscrap para construir pasarelas en los accesos a las maquinas de la Central, con el objetivo
de mejorar la prevencidon de riesgos de caida y mejorar la seguridad de los trabajadores. Esta
Central fue reconocida por la Secretaria de Ambiente Municipal por su compromiso en el proceso de
implementacion de las Politicas Ambientales Municipales, preservando las condiciones ambientales
y llevando a cabo su actividad de manera responsable y sostenida.

El registro y contabilizacion de los residuos, tanto los peligrosos como no peligrosos, se lleva a cabo de

forma mensual en todas las centrales y queda expreso en el informe peridédico correspondiente. En el
mismo, se calcula el total de residuos generados por categoria y el porcentaje de ellos que se recuperan.

PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION DE RESIDUOS 2023*

Cantidad de residuos peligrosos generados 475 Ton
Cantidad de residuos peligrosos enviados a disposicion final 63.681,0 Kg
Relacion Kg de residuo peligrosos generado por MW de potencia instalada 38,6 Kg
Cantidad de RAU generados 12,9 Ton
Cantidad de residuos RAU recuperados 2.096,5 Kg
Relacion Kg de RAU generado por MW de potencia instalada 91,8 Kg
Cantidad de RINP generados 35,3 Ton
Cantidad de residuos RINP recuperados 14.287,0 Kg
Relacion Kg de RINP generado por MW de potencia instalada 1,6 Kg

Consumo y disposicion de papel adquirido para utilizacidn en impresoras

o fotocopiadoras (Uso y envio a reciclado, Kg per capita) 28Kg

*RAU= Residuos Asimilables a Urbanos RINP= Residuos Industriales No Peligrosos

Proceso de generacion y gestion de residuos

ENVIO A TRATAMIENTO
DE DISPOSICION FINAL
SECTORES DE PROCESO Y

GENERACION DE
MANTENIMIENTOS DE PLANTA RESIDUOS PELIGROSOS %
) g

CAMARA SEPARADORA ®
DE HIDROCARBUROS =

RESIDUOS RECICLABLES 0
COMPOST
ﬁ RESIDUOS DE PAPEL
= CENTROS EXTERNOS =)
ADMINISTRACION Y OTROS GENERACION DE = DERECICLADO Z&
SECTORES CON TAREAS AFINES > RESIDUOS NO PELIGROSOS

OTROS RESIDUOS @g
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BIODIVERSIDAD

Nuestra politica de conservacion y enriquecimiento de dreas naturales incluye la plantacion
de cortinas forestales, la creacidén de zonas arboladas utilizando los efluentes de tratamiento de
desmineralizacion de equipos de dsmosis inversa como fuentes de riego y la implementacion de
proyectos similares que han enriquecido progresivamente las extensas dreas de terreno de nuestras
Centrales. Es importante destacar que ninguna de nuestras plantas estd ubicada cerca de dreas
sensibles y que, en 2023, no se despejaron dreas ni se danaron espacios naturales sensibles.

Entre las iniciativas para proteger y fomentar la biodiversidad, se destacan:

« En las Centrales Ezeiza, Independencia, M. Maranzana y Riojana se ha mantenido el cuidado de las
lagunas artificiales, donde se crian diversas especies acudticas y avicolas bajo estrictos esténdares
estéticos, sanitarios e higiénicos.

- Durante la construccion de nuestras plantas, hemos priorizado la conservacion de especies
vegetales autdctonas. En casos de extraccidn necesaria, hemos replantado nuevas especies en
cantidades superiores a las originales una vez que las operaciones han comenzado.

« La CT M. Maranzana continud con su participacion con el proyecto de Padrinazgo de Espacios
Verdes de la ciudad de Rio Cuarto, entregando 4.000 ejemplares arbdreos entre 2021 y 2023,
comprometiendo ademads la donacion de 2.000 drboles por afio desde el 2024 hasta el afo 2026.
Ademds, se realizan donaciones de equipos y herramientas para el mantenimiento de los espacios
verdes de la ciudad.

« En la CT Independencia se ha llevado a cabo una forestacion sostenida, cubriendo 56 hectdreas,
equivalentes al 50% del espacio libre.

« La CT Frias realizd el mantenimiento del drea forestada fuera del predio de la Central y se encuentra
en etapa de evaluacion la ampliacion de la misma.

Es importante destacar que los posibles impactos en la biodiversidad son considerados en las
“Matrices de aspectos ambientales” de cada Central, teniendo en cuenta su entorno especifico.
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NUESTRA GENTE

En el Grupo Albanesi, consideramos al personal como un recurso clave y un soporte fundamental
para el éxito de la organizacion. Por ello, nos esforzamos en fomentar un entorno laboral inclusivo
y seguro que impulse el desarrollo personal y profesional de todos los colaboradores. Nuestras
estrategias de gestion del talento se sustentan en tres pilares esenciales: atraer, motivar y retener,
los cuales apoyan la vision de la empresa, condensada en el lema: “trabajar juntos y mejor”.

Respecto de la generacion de empleo, el desarrollo de tres proyectos durante el periodo 2023-2025
(los cierres de ciclo de CT Ezeiza y de CT M. Maranzana y la construcciéon de una nueva Central
de Cogeneracion en Arroyo Seco) ha tenido un impacto positivo en la dotacién de personal, ya
que se han generado 17 nuevos puestos de trabajo. Estas incorporaciones fueron acompanadas
por procesos de onboarding y de capacitacion orientados a integrar eficazmente a los nuevos
empleados en la cultura de la empresa, proporcionarles las habilidades y conocimientos necesarios
para desempefar sus roles con éxito y fomentar su compromiso y desarrollo a largo plazo dentro
de la organizacion. Adicionalmente, debido a la finalizacion de estos proyectos, se han generado
oportunidades de movilidad interna ascendente u horizontal dentro de la empresa, tanto en estas
Centrales como en otras. Finalmente vale la pena destacar también la incorporacion de 9 personas
durante 2023 en la operacion en Petroper(, las cuales se suman a las 26 ya contratadas durante
2022 para alcanzar un total de 35 personas en la Central.

En el dltimo ano, la empresa experimentd un crecimiento consolidado en el empleo del 7,5%, con
un notable aumento del 10% en el nUmero de empleadas mujeres en comparacion con el cierre de
2022. A través de nuestro programa de Busquedas Internas (MOBI) y los movimientos intrasectoriales,
tanto horizontales como verticales, logramos cubrir 34 posiciones con talento interno. Con cinco anos
de funcionamiento, el programa MOBI es altamente valorado por la empresa y los empleados, ya
que ofrece oportunidades de crecimiento y enriquecimiento de competencias en diferentes niveles:
mds horizontal en el staff y orientado a la carrera en niveles de jefatura. Para 2024, se tiene previsto
el desarrollo de un Comité de Carrera con el fin de proporcionar las herramientas necesarias para
facilitar el avance profesional dentro de la organizacion.

STAFF POR PAIS Y TIPO DE CONTRATACION

Total Staff permanente Argentina 458
Total Staff temporario Argentina 7
Total Staff permanente Perd 35

Total Staff 500
PRINCIPALES INDICADORES STAFF* 2023
Evolucién-variacion -2,7%
Edad Promedio del Staff 40
Formacién Académica (univ+terc) 69%
Rotacién anual 12,9%
Personal bajo convenio 233

*Incluyen sélo Argentina.
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Programa de Jovenes Profesionales

En 2023, entre septiembre y octubre, dimos inicio a la segunda edicidn de nuestro Programa de
Jovenes Profesionales, en el que se integraron a la organizacion 10 talentosos jovenes seleccionados
de entre mds de 400 postulantes. Cada uno de ellos contd con el apoyo de un mentor en su respectivo
sector, encargado de disefnar el contenido y guiarlos en su proceso de integracion. Al finalizar el ano,
la tasa de retencidon alcanzd el 90%, y la mayoria ya ha sido confirmada en posiciones operativas
permanentes dentro de la estructura de la empresa. Los participantes, siempre diez en total, no sélo
hablan varios idiomas, sino que también elevan el nivel de profesionalismo en las dreas a las que
se incorporan, enriqueciendo a la empresa con su aporte. Un aspecto destacado de esta edicion
fue la contratacion de una ingeniera eléctrica, lo que va en linea con la decision de la empresa de
fomentar la igualdad de oportunidades y la diversidad de género.

Procesos de seleccion

Los procesos de busqueda y seleccidon de personal en nuestra empresa involucran activamente a los
lideres de todas las Centrales. Ellos participan desde la definicidn de los requisitos para la prospeccion
hasta la realizacion de entrevistas, en las cuales se validan los perfiles, competencias y aspectos
clave para garantizar una adecuada compatibilidad con la posicion, la cultura de la empresa vy el
estilo de gestion del lider del puesto. Este enfoque detallado es esencial para la retencion de talento
y la reduccion de la rotacion de personal. Sin embargo, es importante mencionar que en 2023 la tasa
de rotacion anual experimentd un aumento, alcanzando el 12,9 %, versus el 10% del afo 2022.

Diversidad

En Albanesi, nos enfocamos en fomentar una cultura organizacional basada en la inclusidon y la
diversidad, lo cual ha creado un ambiente laboral de confianza que mejora la experiencia y calidad
de vida de nuestros colaboradores. Estamos convencidos de que la diversidad en los equipos
potencia la creatividad, contribuye a un entorno de trabajo mds positivo, atrae y retiene talento,
y fortalece la estabilidad a largo plazo de la empresa. Aunque aln no contamos con politicas
especificas orientadas a la contratacion y seleccion de personal basadas en diversidad de género,
aseguramos la igualdad de oportunidades al valorar las competencias de cada individuo y ofrecer
una remuneracion equitativa segun los grados salariales, sin distincion de género, y continuaremos
trabajando por acortar la brecha salarial de género que en 2023 se ubico en un 16%.

DISTRIBUCION DE MUJERES SEGUN PUESTOS DE TRABAJO 2023 CANTIDAD

Staff Femenino al 31/12 n4
Operarias (analistas) 89
Supervisoras o Coordinadoras 9
Mandos medios 10
Mandos superiores 5

En 2023, 4 mujeres y 4 hombres han tenido derecho al permiso parental y lo han utilizado, regresando
todos al trabajo después de finalizar dicho permiso.
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Organizacion

En un hito significativo para el crecimiento y desarrollo de nuestra organizacion, en 2023 se establecio
la Gerencia de Asuntos Corporativos, que reporta directaomente a la Presidencia. Esta gerencia juega
un rol clave en la gestion de todos los aspectos relacionados con la comunicacion externag, internag,
las relaciones institucionales, los asuntos publicos y la sostenibilidad.

La gerencia tiene como objetivo principal el cuidado y construccion evolutiva de la reputacion
de la empresa. Para lograrlo, se enfoca en el manejo metddico y organizado de los canales de
comunicacion, el desarrollo de la narrativa corporativa y de la industrig, y el relacionamiento con los
diferentes stakeholders, con el propdsito de acompanar el negocio de la Compania en un entorno
sumamente desafiante. A ello se suma la generacion de docencia y conciencia sobre la importancia
de la comunicacion para la vida organizacional.

Se encarga, ademds, de incorporar al Grupo Albanesi a circuitos de networking que ayuden d
fortalecer su presencia en el dmbito corporativo. El rea lidera, también, la generacion de alianzas con
organizaciones del tercer sector para fortalecer los vinculos con las comunidades donde operamos.

En el marco de la implementacion del Sistema de Gestidn Integrado, la gerencia de Recursos
Humanos llevd a cabo una exhaustiva formalizacion de sus procesos, estableciendo un conjunto
de procedimientos orientados a la convergencia y simplificaciéon. Estas mejoras abarcan todas las
funciones clave del areq, tales como la gestidon de ndbminag, administracion, capacitacion y desarrollo,
evaluacion de desempeno y empleo, asi como la administracion de compensaciones y beneficios.

Ademds, en 2023 se incorporaron funcionalidades adicionales a la plataforma de trabajo de la
organizacion, Office 365, facilitando la integracion de nuevas herramientas de comunicacion
directa con el personal. Se realizé también un pulso de clima organizacional, permitiendo obtener
feedback directo de los empleados sobre temas de interés general o especifico, y promoviendo
la implementacion de acciones orientadas a mejorar los diferentes aspectos evaluados en la
investigacion. Por otro lado, se enviaron cerca de 35 piezas de comunicacion interna a través del
boletin semanal “Albanesi Flash”, un newsletter con informacion acerca de la empresa con novedades
y recordatorios de diversas actividades.

Innovacion

Por segundo afio consecutivo, en el mes de abril se celebrd la segunda edicién del Premio a la
Innovacion, con el objetivo de fomentar la iniciativa y creatividad de nuestro personal mediante la
propuesta de ideas de mejora dirigidas a incrementar la eficiencia y la productividad en toda la
cadena de valor. Mas de 30 participantes recibieron reconocimientos y asistieron a una charla sobre
Innovacion y Tecnologia, que fue transmitida en vivo a todo el personal de la empresa.

Este ano, la tematica se enfocd en la innovacidon de manera amplia, sin limitarse a un area especifica.
El jurado, compuesto por integrantes de la gerencia de Recursos Humanos, representantes de
distintas areas y un miembro del departamento de Finanzas, fueron los encargados de seleccionar al
ganador. Todos los participantes fueron reconocidos por su contribucion y la ceremonia de clausura
contd con la presencia de los miembros del directorio y las gerencias.
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CAPACITACION Y DESARROLLO

Reconocemos que la formacion continua es esencial para el desarrollo y crecimiento de nuestros
colaboradoresy, porende, para el éxito de nuestra empresa. Bajo nuestra Politica de Formacion, planificamos
anualmente programas y actividades de capacitacion que incluyen talleres y cursos especificos para
cada drea de trabajo, asi como programas de liderazgo y desarrollo personal y profesional.

En 2023, mantuvimos el nivel de 12.000 horas de formacién invertidas en disciplinas blandas para el
Managementy Mandos Medios. La formacion abarco idiomas, habilidades directivas y staff, desarrollo
de competencias técnicas, seguridad, higiene y condiciones de trabajo, y habilidades técnicas de
especializacion para todos los niveles de la organizacion. También se realizaron capacitaciones
de bienvenida para el personal nuevo como parte del proceso de onboarding. A partir de 2024, se
contabilizardn las horas de formacion que cada lider brinda a los nuevos ingresos.

El drea de Compliance tuvo un rol destacado al desarrollar un programa de formacion de 4 horas, que
alcanzé al 100 % del personal del Grupo. Este programa estuvo orientado al fortalecimiento de la cultura
de integridad y Compliance, siendo un proceso de sensibilizacion sobre las buenas prdcticas de nuestro
programa de Corporate Governance.

FORMACION CANTIDAD DE INSTANCIAS 2023

Cursos, Seminarios y Capacitaciones 47
Media de horas de formacién al afio por empleado 40
Cantidad de colaboradores alcanzados 465

5 PORCENTAJE‘DE HORAS DE PORCEPITAJE DE LA
TIPO DE FORMACION CAPACITACION RECIBIDAS INVERSION REALIZADA
SOBRE EL TOTAL 2023 SOBRE EL TOTAL 2023

Desarrollo de habilidades técnicas 45% 80%
Management 3% 3%
Seguridad y condiciones de trabajo 15% 1%
Compliance 10% 5%

Idiomas 27% 1%
Gerencias 29

Jefaturas 36

Coordinacion /[ Supervision 64

Profesionales, analistas y operarios 196

Técnicos 175

Total 500
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PERSONAL ENTRENADO POR CENTRAL TERMICA/ OFICINAS 2023

Oficina Central y otros 224
CT Ezeiza 45
CT Riojana 19
CT M. Maranzana 56
CT Frias 13
CT Independencia 27
CT Roca 29
CT Cogeneracion Timbues 52

CT Cogeneracion Petroperu 35
Total 500

ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES Y DESEMPENO

Nuestra Politica de Remuneracion se fundamenta en un enfoque diferenciado segin el modo de
contratacion personal, con el objetivo de establecer un sistema justo y equitativo que considere las
condiciones del mercado y las prdacticas locales, asi como la contribucidon de cada empleado a la
organizacion. Para el personal de convenio, las compensaciones se ajustan segln la negociacion
paritaria de cada actividad. La retribucion fija se basa en los mercados locales y los niveles salariales
se definen conforme a las prdcticas locales, respetando estrictamente los convenios colectivos. En
el caso del personal fuera de convenio, las compensaciones se establecen mediante una estructura
que evalla cada puesto, determinando su valor relativo en la estructurag, su aporte y la antigliedad,
buscando reflejar de manera justa y equitativa el valor que aporta cada empleado a la organizacion.

En 2023, dada la alta inflacion, hubo una importante actividad en términos de negociaciones en
el marco de las convenciones colectivas del sector energético, logrando acuerdos consensuados
sin afectar el desarrollo de nuestras operaciones. Para el personal staff, administrado por grados
salariales, se mantuvo la dinédmica de preservar los valores de mercado en funcién del valor relativo
de cada puesto y gestionando cuidadosamente los umbrales de retencion de posiciones clave.

Ademds, debido a la tendencia del mercado que indica un aumento en el nivel de retencion, se
realizaron ajustes en el Programa de Beneficios, orientadas a mejorar las condiciones de ingreso de
nuevo personal en términos de cobertura médica (mejora de OSDE de 210 a 310) y un aumento de
una semana en las vacaciones a las dos establecidas por ley (dias adicionales abonados como dias
ordinarios) para cierta poblacion con determinada antigliedad. Estos beneficios se complementan
con otros ofrecidos por la empresa como ser: copago gimnasio, copago plataforma para estudiar
inglés, vianda o tarjeta para subsidio de almuerzo, seguro de 24 sueldos, premios aniversario, dia
cumpleanos, flex day, entre otros. Estas medidas aportan mayor flexibilidad al sistema y mejoran
nuestra atractividad como marca empleadora.
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RELACION SALARIO PROMEDIO ALBANESI / PROMEDIO DEL SECTOR PRIVADO ARGENTINO 2023
SALARIO ARG* SALARIO ALBANESI VARIACION S. ALB [ S. MERCADO

$ 651.242 $ 754.942 15,9%

*Fuente https://www.argentina.gob.ar/trabajo/estadisticas

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

En 2023 Albanesi desarrolld importantes iniciativas en la gestion de la salud, seguridad y bienestar
de los trabajadores, en linea con la Politica de Sistema de Gestidn Integrado. Esta politica mantiene
compromisos vinculados con la seguridad de las personas como ser:

« Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevencion de lesiones y deterioro
de la salud.

« Promover el continuo desarrollo eficiente de la actividad, eliminando peligros y reduciendo los
riesgos para la Seguridad y Salud en el Trabajo (“SST”).

« Asegurar la consulta y participacion de los trabajadores y de los representantes de los trabajadores.

Algunas de las iniciativas desarrolladas en linea con estos compromisos durante 2023 son:
Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo

Implementamos un Sistema de Gestidn Integrado bajo la norma ISO 45001 en todas las plantas, con
el objetivo de certificar junto con las ISO 9001y 14001. Se establecio un cronograma de trabajo, y en 8
meses se revisaron y crearon procedimientos de trabajo y registros de datos relacionados con SST. El
drea corporativa de SST realizo visitas a todas las Centrales del Grupo para apoyar a los lideres en la
implementacion. El sistema integrado serd certificado tras las auditorias externas a principios de 2024.

Como forma de complementar el trabajo con el SGI, durante el 2023, se desarrolld e implementd
una aplicacioén para reportar observaciones de conducta y condiciones inadecuadas de trabajo
para todas las Centrales. Esta App estd disponible para todos los empleados del Grupo y tiene como
finalidad la prevencion de accidentes. Su uso permitid recoger 176 observaciones entre marzo vy
diciembre, las cuales fueron cargadas automdaticamente en una lista de SharePoint y representadas
en diferentes tableros de Power Bl que facilitan el seguimiento de cada unay el andlisis en general.

Adicionalmente, los responsables de seguridad de cada planta elaborany envian un informe mensual
con novedades de SST, Medio Ambiente y Calidad. Ademds de este documento, mensualmente se
cargan los KPIs de SST en SharePoint y se grafican a través de Power Bl.

Finalmente, contamos con un cronograma de mediciones y controles de SST tanto corporativos
como propios de cada una de las Centrales. Muchos de estos controles son gestionados a través
de avisos de SAP. Algunas mediciones y controles se realizan con personal externo para lo cual se
cuenta con un presupuesto anual.
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Participacion y Consulta de los Trabajadores en la Gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo
La participacion y consulta es un proceso en el cual la empresa pretende conocer las opiniones de
los trabajadores a la hora de tomar decisiones. Albanesi enfatiza la participaciéon y consulta de SST
a través de:

« La identificacion de los peligros y la evaluacion de los riesgos y oportunidades.

« Las acciones para eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST.

« Lainvestigacion delos incidentes y no conformidades y la determinacion de las acciones correctivas.
« El establecimiento de los objetivos de la SST y la planificacion para lograrlos.

» Reuniones de comité de SST.

« El aseguramiento de la mejora continua.

Accidentabilidad y Emergencias

En 2023, con mds de 400.000 horas hombre trabajadas entre todas las Centrales del Grupo, se registro
un solo accidente menor en la CT M. Maranzana, con 10 dias perdidos. Para 2024, el objetivo es reducir
el indice de frecuencia y gravedad obtenido en 2023, acercdndonos nuevamente a la meta de
cero accidentes en el ano para todas las plantas. Durante el 2023 no hemos tenido situaciones de
emergencia. Todas las centrales cuentan con un plan de simulacro anual, del cual participan todos los
colaboradores de cada instalacion.

Total de dias sin accidentes por Central*

3.000

2.820

2.000

1.000

CT CT CT CT CT CT CT
Independencia  Cogeneracion Frias Roca Ezeiza Riojana M. Maranzana
imbies

*Datos a febrero de 2024.
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Capacitaciones en Salud y la Seguridad en el Trabajo

Cada Central cuenta con un plan de capacitacién anual, que incluye, entre otros temas, los solicitados
en la Res. 905/15 como ser por ejemplo RCP, prevencion del uso de drogas y sustancias peligrosas,
uso de desfibriladores y enfermedades contagiosas y que se brindan a todo el personal. Ademads,
en 2023 se capacitd a todos los responsables de seguridad en ISO 45001 y se incorpord un video
con informacién acerca de la seguridad en la empresa a la induccidn corporativa. Durante el ano
se inicid la producciéon de un video para unificar los criterios de las inducciones de ingreso a cada
Central. El mismo abarcard temas corporativos y filmaciones propias de cada una de ellas.

Medicina Laboral y Promocién de la Salud

Con la implementacion del sistema de gestion integrado bajo norma ISO 45001, se estandarizaron
las actividades del médico laboral en todas las Centrales, incluyendo por ejemplo controles de
ausentismo y campafnas de vacunacion. También se cuenta con servicio de nutricionista para
promover una alimentacion equilibrada entre los colaboradores.
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9.0. Comunidad

ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO

En Albanesi, consideramos que el desarrollo de las comunidades donde operamos es fundamental
paranuestra estrategia de sostenibilidad. Por estarazén, nos esforzamos por fomentar la colaboracion
y la comunicacion continua entre la empresa y diversos grupos de interés con el objetivo de
identificar y analizar las expectativas y necesidades de las comunidades y asi avanzar juntos hacia
la concrecion de objetivos comunes.

Nuestras plantas estdn ubicadas en diversas regiones estratégicas del pais, donde los colaboradores
forman parte activa de las comunidades locales y mantienen estrechas relaciones con sus
instituciones y habitantes. Como resultado, hemos establecido una politica de relacionamiento
con la “Comunidad” que busca fomentar el desarrollo de ciudades inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles en cada una de nuestras sedes.

El enfoque principal de nuestra accidn se centra en generar alianzas que tengan como objetivo
asegurar una educacidn de calidad y accesible para todos, promoviendo oportunidades de
aprendizaje continuo, asi como en establecer alianzas para impulsar el desarrollo sostenible de las
comunidades donde operamos. Para lograr este propdsito, nos hemos alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU en 2015. Estos objetivos globales, que
comprenden 17 metas especificas, buscan involucrar a todos los sectores, tanto publicos como
privados, la sociedad civil y particulares, en la consecucion del desarrollo sostenible a nivel mundial.

Durante el ano 2023, la empresa llevd a cabo un proceso de entrevistas con los gerentes a cargo de
cada Central, que abarcd la evaluacion de las relaciones existentes con intendencias, municipios,
escuelas, ONG y universidades. El enfoque principal de este relevamiento fue la educacion, de modo
tal que la informacién obtenida fuera coherente con el trabajo realizado hasta el momento en este
dmbito. Los resultados de este estudio servirdn como base sdlida para fortalecer los lazos con las
comunidades y contribuir al desarrollo sostenible de las dreas de influencia del Grupo Albanesi.

ACCIONES CON LA COMUNIDAD

En 2023 se han desarrollado alianzas para el apoyo a la comunidad con actores como: Fundacion
Grano de Mostaza (Provincia de Santiago del Estero), Fundacién Padre Praolini (Provincia de La Riojo),
Colegio General Ignacio Fotheringham (Provincia de Cérdoba), Coop. Hospital Eurnekian (Ezeiza -
Provincia de Buenos Aires), Coop. Hospital Zonal Municipal (Provincia de Santa Fe).

Las acciones desarrolladas han generado impactos como:

« Becas a 4 jévenes mujeres para asegurar la continuidad de sus estudios secundarios en el hogar
“Fundacién Grano de Mostaza”.

« Donacidn para el servicio de desayuno, almuerzo y merienda para 70 nifos y adolescentes y 100
adultos en la “Fundacion Padre Praolini”.

« Apoyo al equipo de orientacidn escolar en el trabajo con 130 alumnos del “Colegio General Ignhacio
Fotheringham”.

Durante el 2023 se ha alcanzado

el monto de US$ 111.240

en inversion social a través de acciones de
responsabilidad social
y donaciones.
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10.0. indice GRI

Declaracion de
uso

GRI1utilizado
ESTANDAR GRI

GRI2:
Contenidos
generales 2021

Albanesi ha reportado la informacion citada en este indice de contenido GRI
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 en

referencia a los Estdndares GRI.

GRI I: Fundamentos 2021
Contenido

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

2-3 Periodo de informe, frecuencia y punto de
contacto

2-4 Actualizaciéon de la informaciéon
2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

2-7 Empleados
2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion del cuerpo del maximo
organo de gobierno

2-11 Presidente del méximo 6rgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

2-13 Delegacion de responsabilidad de la gestion de
los impactos

2-14 Funcion del maximo organo de gobierno en la
presentacion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

2-22 Declaracion sobre estrategia de desarrollo
sostenible

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de
interés

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Seccion

Acerca del Reporte

Acerca del Reporte

Acerca del Reporte

Acerca del Reporte

Este reporte no ha sido
verificado

Quiénes Somos

Capital Humano

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

El Presidente del maximo
organo de gobierno es
ejecutivo, cumpliendo la
funcién de representante y
CEO de la Compania

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Carta del Presidente

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gestidn Sostenible

Capital Humano

Pag.
66



10.0. indice GRI

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 201:
Desempefio
econdmico 2016

GRI202:
Presenciaenel
mercado 2016

GRI204:
Précticas de
adquisicion 2016

GRI 205:
Anticorrupcion
2016

GRI206:
Comportamiento
anticomretitivo
2016

GRI 301:
Materiales 2016

GRI302:
Energia 2016

GRI303:
Aguay efluentes
2018

GRI 304:
Biodiversidad
2016

3-1Proceso para determinar los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

202-1Ratios del salario inicial estdndar por género en
comparacion con el salario minimo local

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

205-1 Operaciones evaluadas por riesgos
relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacion y capacitacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 incidentes de corrupcidn confirmados y
acciones tomadas

206-1 Acciones judiciales por conductas
anticompetitivas, antimonopolio y practicas
monopodlicas

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion
302-3 Intensidad energética

303-1Interacciones con el agua como recurso
compartido

303-2 Gestion de impactos relacionados con los
vertidos de agua

303-3 Extraccion de agua
303-4 Vertidos de agua
303-5 Consumo de agua

304-1 Sitios operativos propios, arrendados o
administrados dentro o adyacentes a dreas
protegidas y dreas de alto valor para la biodiversidad
fuera de dreas protegidas

304-2 Impactos significativos de actividades,
productos y servicios sobre la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

Gestidn Sostenible
Gestion Sostenible
Nuestro Negocio

Durante 2023 no se recibio
asistencia financiera por
parte del gobierno

Capital Humano

Nuestro Negocio
Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Gobierno Corporativo, Etica
e Integridad

Durante 2023 no existieron
incidentes de corrupcion

Durante 2023 no
existieron acciones
judiciales por conductas
anticompetitivas,
antimonopolio y practicas
monopdlicas

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente
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GRI 305

Emisiones 2016

GRI 306
Residuos 2

020

CGRI 401:
Empleo 2016

GRI403
Saludy
Seguridad
Ocupacional

2018

GRI404:

Capacitaci
educacion

20k

305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de GEl

305-2 Emisjones de GEl indirectas por energia
(Alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de GEl
305-4 Intensidad de emisiones de GEl
305-5 Reduccidén de emisiones de GEl

305-7 Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre
(SOx) y otras emisiones significativas de aire

306-1 Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados
con los residuos

306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminaciéon
306-5 Residuos destinados a eliminaciéon

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion
de empleados

401-2 Beneficios proporcionados a empleados de
tiempo completo que no se brindan a empleados
temporales o de tiempo parcial

401-3 Licencia parental

403-1 Sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud ocupacional

403-4 Participacion, consulta y comunicacion de los
trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

403-10 Enfermedades de salud relacionadas con el
trabajo

404-1 Promedio de horas de formacion al afio por
empleado

404-2 Programas para mejorar las habilidades de
los empleados y programas de asistencia para la
transicion

Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano
Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano
Capital Humano
Capital Humano
Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano

Capital Humano
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GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacion
2016
GRI 413:

Comunidades
locales 2016

GRI 415: Politica
plblica 2016

GRI 418:
Privacidad del
cliente 2016

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y
empleados

405-2 Relacion entre salario bdsico y remuneracion
de mujeres respecto de hombres

406-1Incidentes de discriminacion y acciones
correctivas tomadas

413-1 Operaciones con participacion local de la
comunidad, evaluaciones de impacto y programas
de desarrollo

415-1 Contribuciones politicas

418-1 Reclamaciones fundamentadas sobre
violaciones de la privacidad del cliente y fuga de
datos del cliente

Capital Humano

Capital Humano

Durante 2023 no
existieron incidentes de
discriminacion

Comunidad

~ Durante 2023 no se
realizaron contribuciones
politicas

Durante 2023 no existieron
violaciones a la privacidad
ni fuga de datos de clientes
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Realizacion:

Contenidos: Grupo Albanesi

www.albanesi.com.ar

Coordinacion y Asistencia Técnica: because energy matterS
Disefio: Nesway

Contacto y feedback: sustentabilidad@albanesi.com.ar

Pag.
70





